
麦肯锡思考工具简介
了解麦肯锡最著名的五大思考工具,它们是方法学和分析框架的结合,帮助

企业和团队更有效地解决问题和做出决策。这些工具包括战略金字塔、价

值链分析、SWOT分析等,已广泛应用于企业战略、营销、运营等多个领域。
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什么是麦肯锡思考工具

定义

麦肯锡思考工具是一套由世界著名咨询公司麦肯

锡开发的一系列结构化的分析方法和思维框架。

它帮助企业和个人以更有条理和全面的方式解决

复杂的商业问题。

特点

这些工具强调逻辑性、系统性和客观性,能够帮助

用户梳理思路、发掘洞察、做出更明智的决策。

它们广泛应用于战略制定、业务优化、创新驱动

等领域。



思考工具的分类

分类依据

思考工具可以根据不同的分类依据进行归类,

如使用目的、工作方式、应用领域等。

分类架构

常见的分类架构包括金字塔型、主从型、环状

型等,体现了思考工具之间的关系和层级。

典型分类

常见的典型分类有创新型、分析型、决策型、

协作型等,满足不同的思考需求。

应用场景

不同类型的思考工具适用于战略规划、创意发

想、问题解决、团队协作等不同的应用场景。



5个为何

了解目标

明确我们为什么要使用麦肯锡思

考工具,以及它可以为我们带来

什么样的价值。

分析问题

通过麦肯锡思考工具,我们可以

更深入地分析和理解问题的根源,

找出关键的影响因素。

启发创意

这些工具可以帮助我们打开思维,

激发创新灵感,找到崭新的解决

方案。



5个什么

5个核心要素

麦肯锡思考工具包含5个关键要

素,贯穿于问题解决的各个阶段,

为深入分析奠定基础。

5类问题类型

该框架鼓励提出5类不同的问题,

从而全面考虑问题的各个层面并

寻找最佳解决方案。

5个步骤流程

该框架提供了一个清晰的5步问

题解决流程,引导思维从定义问

题到行动实施。
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