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引言
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阐述公司的商业模式、市场前景、运

营计划等，以吸引投资者和合作伙伴。

资源风险是企业经营过程中不可忽视

的因素，对商业计划的实施和成功具

有重要影响。

目的和背景

资源风险的重要性

商业计划书的目的



阐述在商业计划书中如何识别潜在的资源风险。

资源风险的识别

分析资源风险的可能性和影响程度，以及对企
业经营的具体影响。

资源风险的评估

提出针对资源风险的预防和应对措施，以降低风险对企业的影响。

资源风险的应对策略

汇报范围



资源风险识别
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员工流失
关键岗位员工离职，导致项目延期或无法完

成。

团队协作问题
团队成员间沟通不畅或协作不紧密，降低工
作效率和团队凝聚力。

技能短缺
缺乏具备特定技能或经验的员工，影响项目

执行和质量。

人力资源风险



供应链中断

供应商出现问题，导致原材料或关键部件供应不足或
中断。

物资价格波动

市场价格波动导致成本增加，影响项目预算和盈利。

物资质量问题

采购的物资质量不达标，影响产品质量和客户满意度。

物资资源风险



1

2

3

项目资金不足，无法支持项目正常运作和扩展。

资金短缺

市场利率上升或信贷政策收紧，导致融资成本增

加。

融资成本增加

市场变化或投资决策失误导致投资收益波动，影

响项目盈利。

投资收益波动

财力资源风险
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技术泄密

核心技术泄露或被竞争对手模仿，损害项目独特性和竞争优势。

01

技术更新迭代

新技术不断涌现，原有技术可能过时，影响项目竞争力和市场

前景。

02

技术难题

遇到技术瓶颈或难题，导致项目无法按计划推进。

技术资源风险



资源风险评估
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定性评估法

通过专家经验、历史数据等主观判断，对资源风险进行初步识别。

定量评估法

运用统计、概率等数学工具，对资源风险进行量化分析。

综合评估法

结合定性和定量评估方法，对资源风险进行全面、系统的评估。

风险评估方法



中等风险
对商业计划书实施产生一定影响，需要采取一定措施进行防范和应
对。

高风险
对商业计划书实施产生严重影响，需要采取紧急措施进行应对。

低风险
对商业计划书实施影响较小，可以采取简单措施加以应对。

风险等级划分



对企业运营的影响
资源风险可能对企业的财务状况、市场地位、品牌形象等方面产生
负面影响。

对利益相关者的影响
资源风险可能对投资者、合作伙伴、客户等利益相关者的利益造成
损害。

对项目实施的影响
资源风险可能导致项目延期、成本增加、质量下降等不良后果。

风险影响分析
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