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获取全球化人才解决方案
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引言

针对中企出海北美提供分析和建议，助力企业出海前行。

支持政策、重点产业和区域人才情况，帮助出海中企全面了解北美市场，并

的商业环境、加拿大与美国基于北美的商业和市场特征，本指南重点介绍了

和大量的高精尖人才，这亦是推动中国企业在北美发展的重要因素。

阔的市场空间和行业机遇；同时，北美还具备强大的创新能力、科技驱动力

全球领先地位，而且北美巨大的行业潜力与市场需求，为中国企业提供了广

北美是全球最具竞争力的区域经济中心，其营商环境、市场容纳度一直处于

北美作为一个成熟的商业市场，是每一个出海中企的必争之地。这不仅因为

推动全球经济增长和构建开放型世界经济做出贡献。

升和产业链的全球化布局，中国企业在全球市场上的作用日益重要，进而为

中国经济在全球格局中的崛起和影响力的不断扩大。随着中国品牌的不断提

可持续发展。中企全球化趋势不仅体现了中国企业的核心竞争力，也反映了

国企业采取“国内、国外”双循环模式，开启出海全球化战略，以实现长期

近几年，中国品牌和产业链在全球范围内的影响力日益突出。越来越多的中近几年，中国品牌和产业链在全球范围内的影响力日益突出。越来越多的中

国企业采取“国内、国外”双循环模式，开启出海全球化战略，以实现长期

可持续发展。中企全球化趋势不仅体现了中国企业的核心竞争力，也反映了

中国经济在全球格局中的崛起和影响力的不断扩大。随着中国品牌的不断提

升和产业链的全球化布局，中国企业在全球市场上的作用日益重要，进而为

推动全球经济增长和构建开放型世界经济做出贡献。

北美作为一个成熟的商业市场，是每一个出海中企的必争之地。这不仅因为

北美是全球最具竞争力的区域经济中心，其营商环境、市场容纳度一直处于

全球领先地位，而且北美巨大的行业潜力与市场需求，为中国企业提供了广

阔的市场空间和行业机遇；同时，北美还具备强大的创新能力、科技驱动力

和大量的高精尖人才，这亦是推动中国企业在北美发展的重要因素。

基于北美的商业和市场特征，本指南重点介绍了美国与加拿大的商业环境、

支持政策、重点产业和区域人才情况，帮助出海中企全面了解北美市场，并

针对中企出海北美提供分析和建议，助力企业出海前行。
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北美位于西半球，北面 和东

面濒临北冰洋和大西洋 ，南

面与中美洲相连，西面 与太

平洋接壤。作为一个多国家、

多文化和经济发达的地 区，

北美具有巨大的影响力 和机

遇。无论是在经济、科 技、

教育还是其他领域，北 美都

是中国企业乃至其他各 国企

业在全球化战略中必须 重视

和积极拓展的重要市场之一。
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北美地区拥有多元的人口和文

化背景。北美的人口规模庞大，

是世界上人口最多的地区之一，

尤其是美国和加拿大吸引了世

界各地的人口定居北美，同时

也构建了多元的社会环境。北

美的文化多样性融合了各种民

族、宗教和风俗习惯，同时也

保留了本土的特色和表达形式。

人口和文化

北美地区拥有丰富的自然资源，

包括石油、天然气、煤炭、金

属矿产、森林资源等，这些丰

富的自然资源在北美经济和工

业发展中具有重要地位，并对

该地区的能源供应、经济增长

和就业机会产生着重要影响。

自然资源

北美地区是全球最发达和最具

竞争力的经济区域之一，对于

世界经济发展做出了巨大贡献。

其中，美国是全球最大的经济

体，拥有强大的制造业、科技

创新和金融业；加拿大是一个

高度工业化的国家，其资源丰

富、服务业发达；墨西哥作为

发展中国家其经济主要以制造

业、石油和旅游业为主要支柱。

经济

来源：HRflag分析

北美主要包括加拿大、美国、墨西哥、古巴以及加勒比海地区的众多国家，通常主要代指美、

加、墨三国。美国是北美经济最发达的国家，亦是全球最大的经济体；加拿大是北美国土面积

最大的国家，拥有广阔的土地面积和丰富的自然资源；墨西哥位于北美的南部，是一个重要的

发展中国家，也是中北美重要的连接枢纽。
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化背景。北美的人口规模庞大，
是世界上人口最多的地区之一，
尤其是美国和加拿大吸引了世

界各地的人口定居北美，同时
也构建了多元的社会环境。北

美的文化多样性融合了各种民
族、宗教和风俗习惯，同时也

保留了本土的特色和表达形式。

北美地区是全球最发达和最具
竞争力的经济区域之一，对于

世界经济发展做出了巨大贡献。

其中，美国是全球最大的经济
体，拥有强大的制造业、科技
创新和金融业；加拿大是一个

高度工业化的国家，其资源丰

富、服务业发达；墨西哥作为
发展中国家其经济主要以制造
业、石油和旅游业为主要支柱。

北美地区拥有丰富的自然资源，
包括石油、天然气、煤炭、金

属矿产、森林资源等，这些丰
富的自然资源在北美经济和工

业发展中具有重要地位，并对

该地区的能源供应、经济增长

和就业机会产生着重要影响。

来源： HRflag分析
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美国，全称美利坚合众国（The United States of America），是全球最大的经济体，在全球

金融、产业链、商业等领域发挥着引领作用，其强大的国家影响力使其近几十年一直处于全球

核心位置，也一直是各国企业全球化发展首选目标市场之一。加拿大（Canada）不仅拥有丰富

的自然资源，而且与美国有紧密的经济连通性，是全球发达的经济体之一，近年来，加拿大在

国际舞台上的作用逐渐增强，吸引了越来越多的出海企业。

美国 加拿大

首都 华盛顿哥伦比亚特区（Washington D.C.） 渥太华（Ottawa）

国土面积 937万平方公里 998万平方公里

人口
约3.33亿，非拉美裔白人占57.8％，拉美裔占18.7％，非洲裔
占12.4％，亚裔占6％，印第安人和阿拉斯加原住民占1.1％，
夏威夷原住民或其他太平洋岛民占0.2％

约3,929万，主要为英、法等欧洲后裔，土著居民约占3%，其
余为亚洲、拉美、非洲裔等

语言 英语、西班牙语 英语、法语

宗教
约46.5％信仰基督教，20.8％信仰天主教，1.9％信仰犹太教，
0.9％信仰伊斯兰教，0.7％信仰佛教，0.5％信仰东正教，1.2
％信仰其他宗教，22.8％无宗教信仰

约45％信仰天主教，36％信仰基督教

货币 美元（USD） 加拿大元（CAD）

来源：中国外交部
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7 来源：中国外交部



北美地区在全球营商环境和市场容量方面处于领先地位，也促使其成为热

门的出海市场之一。根据EIU发布的最新《Assessing the best countries 

for doing business》数据，2023年第二季度的排名显示，北美和西欧是

全球最适合开展商业活动的地区之一，尤其是北美两国表现出色——加拿

大排名世界第2，美国排名世界第4，体现了北美地区在全球范围内的营商

竞争力。

区域营商环境01

8
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北美自由贸易区的建立同样对区域营商环境起着重要的推动

作用，北美自由贸易协定（North American Free Trade 

Agreement，NAFTA）下，美国、加拿大和墨西哥三国协

同发展，其在全球市场的核心竞争力进一步增强。对于中国

的出海企业而言，北美自由贸易协定为其在该地区进行商业

活动提供了便利，有效降低跨国发展成本，助力出海企业构

建区域发展战略。
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来源：EIU，《Assessing the best countries for doing business》

全球营商环境TOP 10（按地区排名）

地区
新加坡 加拿大 丹麦 美国 瑞士 瑞典 德国 新西兰 芬兰

总得分 8.70 8.45 8.45 8.37 8.34 8.30 8.25 8.25 8.21 8.11

排名 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9

中国
香港

全球营商环境TOP 10(按地区排名)

地区
新加坡 加拿大 丹麦 美国 瑞士 瑞典 中国

香港
德国 新西兰 芬兰

总得分 8.70 8.45 8.45 8.37 8.34 8.30 8.25 8.25 8.21 8.11

排名 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

来源： EIU,《Assessing the bestcountries for doing business》
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美国长期以来一直是中国企业的热门出海选择，其原因在于美国长时间为世界第一大经济体，

加之美元的世界货币地位，美国经济影响力也决定了其在全球经济、供应链和金融等众多方面

具有不可忽视的影响力和重要性。世界银行数据显示，2021年美国国内生产总值（GDP）为

233,150.8亿美元，占全球经济的10.41%；美国商务部统计数据显示，美国2022年名义GDP

再度创 下历史 新高 ，达254,627亿 美元 ，1其经济 影响 力继续 扩大 。根据 世界 银行最 新的

《2020年营商环境报告》，美国在全球190个经济体中营商便利度排名第6位，长期位居世界

前列。美国良好的经济发展，为出海企业构建出完善的营商环境，是出海企业无法忽视的重要

出海地之一。

加拿大经济发展良好，其GDP在全球范围内占比逐渐增加，尤其是在2020年到2021年期间

GDP增长率超20%，2022年名义GDP排名全球第9（创历史新高）。2同时，作为成熟的市场

经济国家，加拿大在全球63个经济体中竞争力排名第14位，3加拿大的营商环境在全球190个

国家和地区中排名第2位。4此外，加拿大通过多项对外资的支持政策，以吸引外国企业投资和

高端人才，为企业提供优惠条件和贸易便利，促进加拿大的经济发展和创新生态体系建设的同

时，使之具备全方位的综合引资优势，并成为出海企业的理想目的地之一。

10

1
https://tradingeconomics.com/united-states/gdp

2
https://tradingeconomics.com/canada/gdp

3
国家管理发展学院（IMD），《2022年世界竞争力年鉴》

4
EIU，《Assessing the best countries for doing business》
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233,150.8亿美元，占全球经济的10.41???国商务部统计数据显示，美国2022年名义GDP

再度创下历史新高，达254,627亿美元，1其经济影响力继续扩大。根据世界银行最新的

《2020年营商环境报告》,美国在全球190个经济体中营商便利度排名第6位，长期位居世界

前列。美国良好的经济发展，为出海企业构建出完善的营商环境，是出海企业无法忽视的重要

出海地之一。

加拿大经济发展良好，其GDP在全球范围内占比逐渐增加，尤其是在2020年到2021年期间

GDP增长率超20?022年名义GDP排名全球第9(创历史新高)。2同时，作为成熟的市场

经济国家，加拿大在全球63个经济体中竞争力排名第14位，3加拿大的营商环境在全球190个

国家和地区中排名第2位。4此外，加拿大通过多项对外资的支持政策，以吸引外国企业投资和

高端人才，为企业提供优惠条件和贸易便利，促进加拿大的经济发展和创新生态体系建设的同

时，使之具备全方位的综合引资优势，并成为出海企业的理想目的地之一。

'https://tradingecono mics.com/united-states/gdp
2https://tradingecono mics.com/canada/gdp
3国家管理发展学院(IMD),《2022年世界竞争力年鉴》
?EIU,《Assessing the best countries for doing business》 10



来源：世界银行（World Bank），美国商务部，加拿大统计局
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近年来，美国和加拿大政府积极采取一系列措施，旨在鼓励外商投资，并改善营商环境，

以吸引外国企业来投资和扩大业务，推动经济增长和创造更多就业机会，其中包括税收

减免、加速投资激励等各种优惠条件和激励措施。同时，两国政府还推动贸易自由化，

签署双边和多边协议，进一步扩大市场准入，为外国企业提供更广阔的发展空间。

对外资支持政策02

美国&加拿大对外资支持政策
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税收减免
多个州和地方政府为吸引外来投资者会给予外资企业一定的财产税减免，包括土

地、厂房和机器设备等。同时，外资企业的工厂和设备可以享受加速折旧政策。

发行工业债券

多个州和地方政府通过发行地方性债券筹集资金，用于购买或建立工厂和其他商

业设施，并把这些工厂和设施出租给外国投资者。通过这种筹措方式，可以减少

外国投资者在初期的资本开支。

提高基础设施

和特殊服务

多个州和地方政府为吸引外资而改善机场、港口、铁路、公路、供电、供水等各

种基础设施，为外国投资者创造良好的投资环境。此外，还提供一些特殊服务，

如新工厂设计和布局的咨询服务，允许外资企业利用当地大学或政府研究和开发

机构的资源，并支持外资企业培训工人计划等。
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加速投资激励

计划

加拿大提出的该计划加速固定资产折旧，为加拿大投资的企业购置符合要求的设

备提供新的资本折旧（CCA）政策。

战略创新基金

该基金旨在支持加拿大吸引外国企业投资，通过鼓励研发、加速技术转让和商业

化、推动业务发展、吸引大规模投资以及推进产业研究和技术示范等5种途径，

为符合条件的申请人提供超过12.6亿加元的资助，单笔资助申请可在1,000万加

元以上。

全球技能战略

加拿大推出该战略以吸引高端人才，为海外高技能人才提供快速进入加拿大的途

径，包括短期工作许可豁免、两周快速受理高技能人才的申请和“全球人才通

道”。根据该战略，该战略下，符合条件的高技能人才在两周内就能完成工作签

证的审批，申请工作签证的通过率为92%。

加拿大对外贸

易区政策

加拿大设立了对外贸易区，为符合条件的进口或国内采购的原材料、部件、制成

品等，在保税区内进行储存、加工、组装等操作后，再出口的产品可免征关税及

其他税种，进入国内市场的产品则在进入时征收关税及其他税种。该政策下包括

关税延期支付项目、出口配送中心项目和出口商加工贸易服务项目三种优惠政策。
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懂行业、懂市场、还能够在文化和架构上融入公司的理想团队，无疑能让海外市

场发展事半功倍。但从大型跨国公司到新一代出海中企的经验，都证明了这也是

公司治理中最难解决的问题之一。有些中国企业在海外缺乏清晰的人才战略，很

多还是抱着‘试试看’的心态，缺乏规划和目标，企业出海发展面临人才战略与

战术上的难题。

在战略规划上，领英可以帮助企业研究出海目的地，借助大数据洞察分析当地政

策、法规、人才等，制定人才战略；再和客户具体分析业务目标、人才需求、市

场供需关系，帮企业制定和调整最终的人才画像。在战术执行上，领英从雇主品

牌建设、职场学习等领域入手，希望在帮助企业吸引人才的同时，也帮助人才持

续向上。领英可以从计划、招聘、学习打造一个完整的人才闭环，提供给客户。

领英中国聚焦于帮助中国企业全球化，力图在中国市场发出更为清晰的声音，以

更明确的优势，迈入接下来的道路。

——王茜，领英中国区总经理，兼人才解决方案事业部总经理
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一 投资分析

作为世界最热门的出海目的地之一，美国一直吸引着大量国外投资者的关注。过去的20年，美国的

外国直接投资额（FDI）增长了一倍以上，从2000年的1.26万亿美元，增长至2021年的4.98万亿美

元，5保持着中长期增长趋势，并且不断创下新高——充分体现了外国投资者对于美国市场的长期

重点关注。

美国01

5
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中美作为最大的两个经济体，两国商业与经济等方面紧密相关。根据《2021年度中国对外

直接投资统计公报》数据，2021年中国对美国直接投资流量为55.8亿美元，占北美总投资

流量的84.9%；而中国对美国的直接投资存量为771.7亿美元，占中国对外直接投资存量的

2.8%，占北美投资存量的77%。从投资和存量构成来看，中国企业投资涵盖了全部行业大

类，但主要集中在金融业、制造业、批发和零售业等领域。

400.0

300.0

200.0

100.0

0.0

2015

900.0

800.0

700.0

600.0

500.0

2016 2017 2018 2019 （年）

中国对美国直接投资流量 中国对美国直接投资存量

单位：亿美元

2020

80.29

408.01

169.80

605.80

64.25

673.81

74.78

755.07

38.07

777.98

60.19

800.48

2015—2020年中国对美国直接投资流量与存量统计

来源：《2021年度中国对外直接投资统计公报》17

中美作为最大的两个经济体，两国商业与经济等方面紧密相关。根据《2021年度中国对外

直接投资统计公报》数据，2021年中国对美国直接投资流量为55.8亿美元，占北美总投资

流量的84.9???中国对美国的直接投资存量为771.7亿美元，占中国对外直接投资存量的

2.8占北美投资存量的77??从投资和存量构成来看，中国企业投资涵盖了全部行业大

类，但主要集中在金融业、制造业、批发和零售业等领域。

2015—2020年中国对美国直接投资流量与存量统计

900.0

800.0

700.0

600.0

500.0

400.0

300.0

200.0

100.0

0.0

408.01

80.29

2015

605.80

169.80

2016

673.81

64.25

2017

755.07

74.78

2018

777.98

38.07

2019

单位：亿美元

800.48

60.19

2020 (年)

■中国对美国直接投资流量 中国对美国直接投资存量

17 来源：《2021年度中国对外直接投资统计公报》



与此同时，2010-2022年期间，中国的直接投资与投资回流为美国经济增加了191,369个岗

位，位居所有国家之首。6该数据反映出两方面影响，其一，中美商业关系在过去几十年间

一直保持高度黏合，中国投资与中国企业为美国经济发展起到了明显的助力作用；其二，中

国企业在美国市场投资和扩张的规模庞大，显示了美国作为出海目的地的吸引力，也印证了

美国高素质人才供给能力，满足了中国企业在海外扩展中的大量人才需求。

6
https://www.statis ta.com/statistics/750021/number-of-jobs-added-to-us-from-reshoring-and-fdi-by-country/#statis ticContainer
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随着美国的投资市场愈发拥挤，加拿大作为一个拥有充足市场需求、与美国紧密相连并提供

众多人才支持的国家，受到越来越多的外国投资者认可。2022年，加拿大的外国直接投资

达到12,638.9亿加元，是2000年外国直接投资3,191.2亿加元的三倍多，7这代表外国投资者

对于加拿大市场的重视程度日益增强。
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中国与加拿大长期保持商业往来，双边贸易额近年来稳步增长，尤其是2021年双边贸易额突破

800亿美元关口，创阶段新高。这表明中加两国之间的商业贸易交流愈发紧密和加强，并有望

继续保持强劲态势。据中国海关总署统计，2017-2021年，中加双边贸易额由517.5亿美元增长

至819.0亿美元，年均增速达12.16%；出口额由313.8亿美元增至515.2亿美元，年均增速

13.20%；进口额由203.7亿美元增长至303.8亿美元，年均增速10.51%。
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整体投资分析03

从投资角度而言，中国在美、加贸易方面占据了对北美市场巨大的投资份额，覆盖了中美、

中加的全部国民经济行业大类。尽管部分数据在当前阶段因各种因素有所放缓，但美国和

加拿大依然是中国投资者最为关注的重点区域，亦是中国企业全球化进程中不可忽视的重

要市场。

在中美贸易方面，中国长期以来一直是美国的重要贸易伙伴之一。双方之间的经济联系日

益紧密，中国的投资涵盖了各个行业，包括制造业、金融业、科技和能源等，这些投资有

助于增强中美两国之间的贸易合作，促进经济增长和就业机会。中加贸易也是中国投资者

重点关注的领域之一。加拿大作为北美自由贸易协定的成员国之一，具有稳定的政治环境、

丰富的资源和发达的经济体系。这些投资不仅有助于满足中国国内需求，也为中国企业提

供了更多的发展机会，并促进了中加之间的经济合作。

尽管近年来，由于中美和中加之间的贸易摩擦和政策调整，一些数据显示中国对这些市场

的投资有所放缓，但中美和中加贸易对中国投资者而言仍具有重要意义，这些投资不仅有

助于中国企业实现全球化战略，也为中美和中加之间的经济合作提供了机会。北美市场依

旧是中国投资者长期关注和参与的重要所在。
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二 产业分析

美国作为最大的经济体，其产业结构分明，并且近几十年服务业、工业和农业三大产业整体

变动幅度不大，其中服务业是美国最大的支柱产业——根据Statista数据，2021年服务业占

总GDP的77.6%，并且长期稳定增长；工业占比17.88%，对比2020年小幅反弹；农业则长

期保持在1%左右。8基于美国现有产业结构，其特色产业包括：

美国产业结构及特色产业01

金融服务业

随着美国产业结构的重大变化，支柱产业由制造业转向服务业，其中金融服务业

的提升速度最快。美国拥有世界上最发达和多样化的金融市场，货币市场和资本

市场是美国金融市场的主要组成部分，美国经济分析局2021年公布的细分产业数

据显示，整个金融业占比接近当年GDP的五分之一，具有重要的经济地位。

8
https://www.statis ta.com/statistics/270001/distribution-of-gross-domestic-product-gdp-across-economic-sectors-in-the-us/
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高科技行业

科技公司是美国经济增长的支柱，也是其全球经济和技术力量的关键支撑。美国

拥有谷歌、苹果、脸书、亚马逊、微软等众多领先的高科技公司，并已发展为全

球高科技领域里的佼佼者。此外，大量美国科技上市公司已经度过了最初的创业

期，进入了高速发展期，开始给予投资者极为丰厚的回报。

以现阶段最为热门的互联网AI赛道为例，领英大数据洞察结果显示，全球互联网

行业AI从业人员多集中于北美、西欧、中国与印度，其中北美AI从业人员最为密

集，汇聚了全球大量的高科技人才。
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北美AI从业人员最为密集

来源：领英大数据洞察
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农业

美国是世界上最大的农产品出口国。美国的农作物包括玉米、小麦、大豆、棉花

等。美国粮食总产量约占世界总产量的1/5，玉米、大豆产量位居世界第一，小麦

产量位于世界第三位，仅次于中国和印度。同时，美国的农业在科技助力下实现

了高度自动化，众多国家纷纷学习效仿。

可再生能源行业

近年来，美国的可再生能源行业发展迅猛，发电量已超越煤炭发电量。伦敦帝国

理工学院和国际能源署研究成果显示，美国过去五年内可再生能源的回报率为

200.3%，而化石燃料的回报率为97.2%，到2050年，可再生能源将成为全球使用

最广泛的能源之一，得到了美国各州明确的发展目标及相关政策支持，加速其进

一步快速发展。
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美国广阔的土地面积赋予了各州不同的产业特点。

西海岸科技发展最为迅猛，涵盖硅谷等重要科技前

沿区域，信息技术等泛高科技产业是西海岸的主要

支柱；中西部地区以丰富的自然资源为基础，采矿、

油气开采等是其主要产业；东海岸及部分西北部地

区，如纽约等主要城市，金融与保险行业具有鲜明

特色；东南区域则聚集了大部分的制造产业。

联系领英

获取全球化人才解决方案
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美国州/特区主要产业分布

来源：福布斯
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美国州/特区主要产业分布

华盛顿州 北达科他州蒙大享州 采矿、采石、石油
和天然气开采 房地产和租赁明尼苏达州 因州

制造业 房地产和租赁 房地产和

南达科他州 威斯康星州
制造业

相质

金融和保险

密胶根州
制造业

纽约州
房地产和租赁 采矿、采石、石油

和天然气开采 金融和保险 专业、科学
和技术服务制造业

制造业 宾夕法尼亚州 罗得岛州 房地产和租赁
俄亥假州
制造业

伊和记伊州甲第安纳 制造业 金融和保险
加利福
尼亚州

制造业房地产
和租赁

制造业 房地产和租赁
制造业 特拉华州 金融和保险

房地产和租赁言
专业、料学
和棱术展务

信息 肯塔基州
制造业 华盛顿特区

福克位何马州 田端西州
制造业

北卡罗来纳州
制造业果矿、采石，石油

和天然气开果
阿肯色州
制造业房地产

和租赁
采矿、采石、石油
和天然气开采

南卡罗来编
制造业密西西比亚拉巴马乔治亚州

制造业制造业 房地产
和租赁

路易断
得克萨斯州 安州
制造业 制造业

同拉斯相州
采矿、采石
石油和天
然气开果

夏威夷
房地产和租赁

来源：福布斯



中国企业要实现可持续发展，全球化战略是关键一步，成功出海是每个企业

都需要关注的重点。首先，选择正确的市场非常重要。疫情对某些行业产生

了影响，因此过去几年认为有潜力的领域可能需要重新评估，这需要企业家

具备战略眼光。其次，必须清楚了解海外市场的政策、法规和文化等因素，

包括政府支持的行业和需避免的行业，需要进行全面而深入的调研。最后，

作为HR，我认为人才是先导。人才稀缺，领导者是团队的关键，如果没有合

适的领导者，出海需要保持谨慎态度。

——邓季冬，联宇物流 CHO
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海目星激光在长期发展实践中，之所以能在一些细分赛道实现60%的市占率，核

心技术的发展迭代是核心一环，对于常说的平台能力、战略客户绑定等，其核心

也是围绕技术稳定性进行扩展。以海目星激光的出海实践来看，对于出海的中国

企业，尤其是装备制造企业而言，试错亦非常关键，包括企业自身试错、用户试

错，同时跟上主流市场的技术更新和迭代步伐，是长期发展的重中之重。

——梁辰，海目星激光集团副总裁

2929
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错，同时跟上主流市场的技术更新和迭代步伐，是长期发展的重中之重。

——梁辰，海目星激光集团副总裁



总体而言，加拿大的产业结构与美国类似，服务业和工业为GDP主要支柱产业。

加拿大产业结构及特色产业02

房地产及租赁

制造业

建筑业

金融保险

医疗保健和社会援助

采矿、采石、石油与天然气开采

公共事业

专业、科学、技术服务

教育服务

零售业

贸易批发

151,056

151,467

151,686

152,166

193,871

267,269

145,055

137,039

111,109

107,075

106,459

2022年加拿大GDP贡献（行业）

来源：Statista

从 细 分角 度来 看， 加
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在2022年对GDP贡献

排 名 第一 位； 其次 是

制 造 业、 基础 设施 建

设 和 金融 业。 而作 为

能 源 大国 ，加 拿大 能

源产业 在GDP 贡献中

排名第6。基于加拿大

产业结构特点 ，能源、
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已 探 明 储 量

1,710亿桶。

年产量1.93亿

吨，日均产量

380万桶。

已探明储量2

万 亿立 方米 ，

是 世 界 第 五

大 天 然 气 生

产 国 和 第 四

大 天 然 气 出

口国。

能源业

加拿大作为能源大国，主要通过政策支持其能源业发展。加拿大拥有丰富的石油、天然

气、钾矿和铀矿等资源，是全球重要的能源供应国之一。

石油 油砂 天然气 钾矿 铀矿 镍矿

探 明 储 量 达

44 亿 吨 ， 占

全球探明储量

的 46% ， 储

量和产量均居

全球首位。

储量57.2万吨，

居全球第三位。

储量330万吨，

居世界第四位。

来源：《企业对外投资国别（地区）营商环境指南—加拿大（2022）》
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能源业

加拿大作为能源大国，主要通过政策支持其能源业发展。加拿大拥有丰富的石油、天然

气、钾矿和铀矿等资源，是全球重要的能源供应国之一。
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来源：《企业对外投资国别(地区)营商环境指南—加拿大(2022)》
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生物科学业

加拿大生物技术产业是该国重要的高科技产业之一。

当前加拿大生物技术公司数量仅次于美国，生物技术

领域收入世界占比10%。9加拿大政府致力于生物科

学的发展，自制定了国家生物技术战略以来，加拿大

经济、国民健康和环境均得到较大改善。

汽车制造业

汽车产业是加拿大重要经济部门。加拿大拥有大量的汽车整车和零配件生产企业，汽

车制造业是加拿大最大的出口部门之一。加拿大共有 450 家汽车整车及零配件生产企

业，约 1,250 家工厂，汽车制造业总产值 1,032 亿加元，9为加拿大最大出口部门。加

拿大汽车制造业主要优势在于成本、税收较低，且受益于邻近的美国市场。低廉的能

源价格、劳动力成本和持续走低的税率使加拿大汽车制造成本相比其他汽车制造大国

拥有明显优势。

9  
《企业对外投资国别（地区）营商环境指南—加拿大（2022）》
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汽车制造业

汽车产业是加拿大重要经济部门。加拿大拥有大量的汽车整车和零配件生产企业，汽
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源价格、劳动力成本和持续走低的税率使加拿大汽车制造成本相比其他汽车制造大国

拥有明显优势。

生物科学业

加拿大生物技术产业是该国重要的高科技产业之一。

当前加拿大生物技术公司数量仅次于美国，生物技术

领域收入世界占比10??9加拿大政府致力于生物科

学的发展，自制定了国家生物技术战略以来，加拿大

经济、国民健康和环境均得到较大改善。

9《企业对外投资国别(地区)营商环境指南一加拿大(2022)》
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随着后疫情时代美国经济缓慢恢复，营

商环境逐渐稳定，中国企业到美国投资

合作有恢复趋势，2021年末中国在美国

设立境外企业近5,300家，雇佣外方员工

超7.5万人。中国对美投资覆盖国民经济

的18个行业大类，其中金融业、制造业

和零售业位列前三位，这三者也是外国

投资美国的主要行业。10

中国对美、加重点投资领域03

10
《2021年度中国对外直接投资统计公报》
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03中国对美、加重点投资领域

随着后疫情时代美国经济缓慢恢复，营

商环境逐渐稳定，中国企业到美国投资

合作有恢复趋势，2021年末中国在美国

设立境外企业近5,300家，雇佣外方员工

超7.5万人。中国对美投资覆盖国民经济

的18个行业大类，其中金融业、制造业

和零售业位列前三位，这三者也是外国
10投资美国的主要行业。

10《2021年度中国对外直接投资统计公报》
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行业 流量金额 比重(%) 存量金额 比重(%)

制造业 178,404 32.0 2,324,454 30.1

金融业 367,267 65.8 1,495,439 19.4

租赁和商务服务业 4,458 0.8 848,179 11.0

批发和零售业 106,001 19.0 722,039 9.4

采矿业 6,321 1.1 597,361 7.7

科学研究和技术服务业 59,037 10.6 349,910 4.5

文化/体育和娱乐业 7,560 1.4 343,173 4.4

房地产业 -10,985 -2.0 304,725 3.9

建筑业 2,567 0.5 208,185 2.7

信息传输/软件和信息技术服务业 -182,895 -32.8 169,403 2.2

住宿和餐饮业 -2,039 -0.4 91,059 1.2

交通运输/仓储和邮政业 5,482 1.0 73,159 0.9

电力/热力/燃气及水的生产和供应业 1,843 0.3 50,316 0.7

农/林/牧/渔业 7,472 1.3 45,058 0.6

居民服务/修理和其他服务业 2,139 0.4 42,736 0.6

其他行业 5,801 1.0 52,039 0.7

合计 558,433 100.0 7,717,235 100.0

2021年中国对美国直接投资的主要产业

来源：《2021年度中国对外直接投资统计公报》

单位：万美元
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2021年中国对美国直接投资的主要产业
单位：万美元

行业 流量金额 比重(%) 存量金额 比重(%)
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合计 558,433 100.0 7,717,235 100.0
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中国对加拿大的投资领域愈发多元化，但主要集中在与中国主要进出口商品息息相关的能源

领域。综合来看，中国投资加拿大领域主要包括能源开发（如油砂开发利用）、资源开发

（包括林业资源和矿业资源）、制造业（包括汽车制造、食品加工、通信及高科技产品）以

及科技合作（包括人工智能、大数据、机器人等）。

2021年中国自加拿大进口主要商品

鱼、甲壳动物、软体动物及

其他水生无脊椎动物，6%

矿砂、矿渣及矿灰，24%

玻璃及其制品，9%

谷物，10%

含油子仁及果实 ，杂项子仁

及果仁，工业用或药用植物，

稻草、秸秆及饲料，10%

木浆及其他纤维状纤维素浆，

回收(废碎)纸及纸板，15%

矿物燃料、矿物油及 其蒸馏产

品，沥青物质，矿物蜡，26%

来源：中华人民共和国商务部，对外投资和经济合作司
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从整体产业角度，北美地区尤其是美加两国产业结构分明，主要以第

三产业服务业为支柱，第一、二产业的农业和工业整体占比较少。美

加两国国土面积辽阔，但基于其各州及各区域特点，各个支柱产业并

不相同，但整体而言，美加两国在金融、高端制造业、能源行业和高

科技行业处于全球领先位置。

结合中美、中加投资领域来看，中国在金融、制造、零售和能源等领

域投资较为充盈，因此，出海中企亦可以考虑已经成熟的赛道重点关

注，并且要关注美加两国对于部分行业的监管，规避强监管行业进行

出海。

美加两国在产业角度最为值得关注的是科技化与自动化，无论是农业

自动化还是现阶段引领全球的人工智能、计算机等领域，都积累了大

量的技术储备和科技人才储备。对于涉及高精尖领域的企业，美加两

国的科技加持值得出海中企重点关注。

整体产业分析04
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04 整体产业分析
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三 人才分析

北美地区，尤其是美国和加拿大，一

直是吸引高素质人才的热门集聚地。

根据《2022年全球人才竞争力指数

(GTCI)》显示，美国与加拿大在全球

人才竞争力排名中分别位列第4位和

第15位。这表明北美地区的人才竞争

力仍然出色，为海外企业提供了快速

匹配人才需求的机会。

区域人才竞争力01 2022 年全球人才竞争力指数 (GTCI)——TOP 20

排名 国家/地区

1 瑞士

2 新加坡

3 丹麦

4 美国

5 瑞典

6 荷兰

7 挪威

8 芬兰

9 澳大利亚

10 英国

来源：《2022年全球人才竞争力指数(GTCI)》

排名 国家/地区

11 卢森堡

12 冰岛

13 爱尔兰

14 德国

15 加拿大

16 比利时

17 奥地利

18 新西兰

19 法国

20 爱沙尼亚
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排名 国家/地区 排名 国家/地区

十1 11

2 C 12

3 13

4 14

5 15 米

6 16

7 17

8 18

9 19

长

10 20

来源：《2022年全球人才竞争力指数(GTCI)》



美国强大的人才供给离不开其强有力的劳动力支撑，尽管经历了疫情、“大离职”等一系列

劳动力挑战，但近几年美国的人才市场持续彰显韧性，就业率保持相对较高水平。根据美国

劳工局统计数据，2023年4月美国就业人数达到历史新高，而失业率仅为3.4%。这显示了美

国人才市场的韧性和提供优质人才的能力。

美、加劳动力概览02

美国就业人数

来源：美国劳工统计局
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美、加劳动力概览02

美国强大的人才供给离不开其强有力的劳动力支撑，尽管经历了疫情、“大离职”等一系列

劳动力挑战，但近几年美国的人才市场持续彰显韧性，就业率保持相对较高水平。根据美国

劳工局统计数据，2023年4月美国就业人数达到历史新高，而失业率仅为3.4??这显示了美

国人才市场的韧性和提供优质人才的能力。
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尽管对比美国，加拿大总体劳动力人数相对较少，但其高就业率、低失业率以及不断

扩大的劳动力人群，为在加拿大出海的企业提供了较好的人才储备。加拿大统计局公

布数据，2023年4月，加拿大就业人数创下历史新高，失业率则仅为5%。这表明加

拿大保持较低失业率的同时，还增加了大量的工作岗位。
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全球化人才发展进程中，对待全球人才最有效的思路不是管理，

而是连接。尊重员工来自不同的文化、不同的背景。跨越文化是

出海进程中最难的事情之一，如何跨越文化建立信任连接，是每

一个出海的中国企业本地化发展过程中必须直面的挑战。

——梁辰，海目星激光集团副总裁
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美国作为全球科技、商业和文化中心之一，拥有丰富的人才资源。其高素质人才在各个领域都发挥

着重要作用，而美国人才资源的丰富性和多样性为美国的创新与经济发展提供了坚实的基础。

美、加人才吸引力03

美国人才竞争力

人才教育方面：高等教育

美国拥有世界上最著名和最优秀的高等教育体系。许多世界级的大学和研究

机构位于美国，吸引了大量国内外学生前往深造。美国的大学教育注重培养

创新能力、实践技能和独立思考能力，培养了大批优秀的专业人才。

人才属性方面：科技创新

美国是全球科技创新的领先者之一。许多创新技术和颠覆性的科技公司源自

美国，如硅谷地区的科技企业、医药和生物技术行业的创新中心等。美国的

科研机构和实验室也为科学家和研究人员提供了广阔的发展平台。

人才发展方面：职业发展
美国的劳动力市场相对灵活，提供了广泛的职业发展和就业机会。许多行业

和领域在美国都具有较高的薪资水平和职业发展前景，吸引了全球的人才。

人才市场特征方面：人才多

样性

美国是一个多元文化的国家，拥有来自世界各地的移民和国际留学生。这种

多样性为美国带来了丰富的多元人才，也为不同背景和文化的人们构建了相

互交流和合作的平台。

人才构成方面：复合型人才

美国的人才能力体现在跨学科合作上，因此汇聚了大量的复合型人才。在美

国的许多领域倡导跨学科研究和合作，如科学、工程、医学、艺术等，以解

决复杂问题并推动创新，进而又吸引更多复合型专业人才来此就业。
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加拿大是一个拥有多元文化和强大经济的国家，吸引着全球人才。加拿大的人才吸引力源于其开放

的移民政策、高质量的教育体系、多元文化和社会稳定、丰富的就业机会以及良好的生活质量。这

些因素使得加拿大成为全球人才追求职业和生活机会的热门目的地之一。

加拿大人才吸引力

教育系统
加拿大拥有高质量的教育系统，包括一流的大学和学院，加拿大的教育机构在全球享有

声誉，并吸引了许多国际学生，为加拿大源源不断的输送人才。

技能移民

加拿大的技能移民政策非常开放，为有技能和经验的人才提供了许多机会。加拿大政府

设有不同的移民项目，例如加拿大经验类移民、技术工人类别和各地区提名计划等，以

吸引各行各业的人才。

科技和创新

加拿大在科技和创新领域有着强大的实力。加拿大的科技产业发达，涵盖了人工智能、

生命科学、清洁能源、信息技术等领域。加拿大的大城市如多伦多、温哥华和蒙特利尔

成为了创新和创业的中心，吸引了大量的相关领域人才。

多元文化
加拿大是一个多元文化的国家，欢迎来自世界各地的人才。加拿大社会包容开放，人们

可以享受宽松的社会环境和多种文化的交流。

生活与健康

加拿大被公认为一个安全、稳定、宜居的国家。加拿大的城市拥有优美的自然环境、高

品质的生活标准和丰富的文化活动。加拿大提供全民医疗保健系统，为居民提供免费或

低成本的医疗服务，为各类人才提供了安全和可靠的医疗保障。
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北美地区人才竞争力强劲，美加两国整体劳动力市场已经从

“大离职潮”等波动中恢复，现阶段平稳走强，劳动力人数

充足。通过一系列人才支撑政策，美加两国加速吸引高端人

才流入，构建出了强有力的人才吸引力。两者结合，形成北

美人才市场的正循环，构建出多元与高质量的人才体系。

综合而言，美国与加拿大作为热门人才聚集地，具有强大的

人才吸引力，尤其是美加两国的高精尖人才储备，为中国企

业提供了充足的人才资源。作为出海北美的中国企业，与当

地人才的合作和交流有助于中国企业更好地适应当地市场，

提高竞争力，并促进创新和业务发展。

整体人才分析04
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一 出海挑战&风险防控

面对广阔的北美市场空间，既有巨大机遇，也必然需要面对挑战，尤其是北美市场

严格的法律合规等对于北美出海企业提出了更高的要求。但这些挑战亦是中企开拓

北美市场的必然，需要所有出海中企保持重视并积极面对。

出海挑战01

市场竞争挑战：北美市场是全球最竞争激烈的市场之一，各行各业都有很高的竞

争压力，中企需要与当地企业竞争，包括具有强大品牌影响力和市场份额的本土

企业，以及其他国际企业的竞争。需要中国企业具备与竞争对手抗衡的产品优势、

市场定位和市场推广策略。

文化差异挑战：北美市场具有多元化和复杂性，涵盖不同的文化、价值观和生活

工作习惯。出海中企需要了解和适应当地的商业文化和社交习惯，同时理解当地

市场的需求和偏好，以确保产品或服务在市场中有吸引力，文化适应和市场理解

是中企成功进入北美市场的重要因素。
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法律监管挑战：北美市场有严格的法律和监管要求，包括商标、知识产权保护、产品质量

和安全标准等。中企需要遵守当地的法律法规，并了解相关的贸易政策、税收政策和进口

要求等。同时，应建立合规和风险管理机制，以确保企业在法律和监管层面上合法运营。

市场准入和渠道建设挑战：北美市场有一定的准入门槛和渠道建设要求，中企需要了解市

场准入的条件和程序，包括注册和执照要求、行业认证和标准等。此外，建立有效的销售

渠道和分销网络也是挑战，中企需要寻找合适的合作伙伴或建立自己的销售团队，以确保

产品在市场中得到充分的推广和销售。

人才招聘和团队建设挑战：在北美市场建立一个强大的人才团队至关重要，中国企业需要

招聘和培养具有当地市场经验和专业知识的员工，能够适应当地的商业环境和市场需求。

同时，跨文化沟通和管理能力也是中企成功在北美市场运营的重要因素。

跨国/区域管理挑战：宗教文化、法制环境、跨境驻派等一系列问题都是出海中期进程中的

管理阵痛，需要出海北美的中国企业通过标准的集团管控、高效的文化融合、灵活的本土

适应、严格的信息合规和强大的出海协调能力去形成高效的全球化管理体系。
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