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项目背景
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服装行业是全球最大的消费品行业之一，涵盖了
各种类型的服装，如休闲装、运动装、正装等。

服装行业的发展趋势随着消费者需求的变化而变
化，如可持续性、个性化和智能化等。

服装行业的竞争格局激烈，品牌、设计和价格是
竞争的关键因素。

行业概况



市场现状

01

随着消费者对服装品质和个性化需求的提高，中高

端市场逐渐成为主流。

02

线上销售渠道的崛起对传统线下销售渠道带来了挑

战和机遇。

环保和可持续性问题逐渐成为服装行业关注的焦点

，对企业的供应链管理提出了更高的要求。

03



根据企业业务发展和市场需求
，制定合理的采购计划，确保
产品质量和交货期。

优化采购流程，降低采购成
本，提高采购效率。

加强供应商管理，建立稳定的
供应链体系，确保采购渠道的

可靠性和稳定性。

采购需求



项目目标
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通过统一着装，提升公司形象，展现专业、整
洁、有活力的团队形象。

优化公司形象

提供符合员工需求的服装，提高员工的工作满
意度和归属感。

提高员工满意度

通过集中采购，降低采购成本和日常维护成本。

降低成本

总体目标



确定服装款式和颜色

根据公司的文化和行业特点，选择适合的服装款式和颜色。

确定采购数量

根据员工数量和需求预测，确定合理的采购数量。

确定供应商

通过市场调研和供应商评估，选择符合公司要求的优质供应商。

具体目标



03

配饰

包括领带、丝巾、帽子、手套等。

01

工作服

包括男女西装、衬衫、裤子、裙子等。

02

休闲服

包括运动装、户外装、便装等。

采购范围



采购策略
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对潜在供应商进行资质、技术、质量、服务等方面的评估，确保选
择具备实力的供应商。

供应商筛选

根据供应商的规模、技术水平、产品质量等因素，将供应商分为战
略供应商、重要供应商和一般供应商，以便进行分类管理。

供应商分类

建立良好的供应商关系，通过定期沟通、合作洽谈等方式，确保供应
商能够提供稳定、可靠的服务。

供应商关系维护

供应商选择



集中采购
通过集中采购，降低采购成本，提高采购效

率。

长期合作
与优质供应商建立长期合作关系，确保稳定
的供应渠道。

分散采购
针对特定需求，进行分散采购，满足个性化

需求。

采购方式



市场调研

了解同类产品的市场价格，为价格谈判提供参考依据。

价格比较

对不同供应商的价格进行比较，选择性价比较高的供
应商。

谈判技巧

运用谈判技巧，争取最有利的采购价格。

价格谈判



1

2

3

明确合同条款，包括产品质量、交货时间、付款

方式等。

合同条款

对合同条款进行仔细审查，确保合同内容合法、

合理。

合同审查

严格按照合同条款执行，确保双方权益得到保障。

合同执行

合同签订



采购执行计划
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制定时间表

根据项目需求和目标，制定详细

的采购时间表，包括采购准备、

供应商筛选、谈判、合同签订、

下单、验货、付款等各个环节的

时间安排。

调整时间表

根据实际情况，适时调整时间表，

确保采购进度与项目需求保持一

致。

监控时间表

对采购时间表进行实时监控，及

时发现并解决延误问题，确保采

购进度按计划进行。

采购时间表



验货与付款
对采购的服装进行质量检查，
确保符合要求后进行付款。

下单与跟单
根据合同约定，下达采购订单，
并跟进订单执行情况。

谈判与合同签订
与供应商进行谈判，达成一致
意见后签订采购合同。

需求分析
明确采购需求，分析市场供应
情况，为后续采购工作提供依
据。

供应商筛选
通过市场调研和供应商信息收
集，筛选符合条件的供应商。

采购流程



制定质量标准
根据项目需求和行业标准，制定详细的质量
标准。

不合格品处理
对不符合质量要求的服装进行处理，与供应
商协商解决。

质量检验
对采购的服装进行质量检验，确保符合质量

标准。

质量控制



根据实际情况，选择合适的
运输方式，确保服装按时到
达目的地。

运输方式选择
对物流过程进行实时跟踪，
确保运输过程中不出现延误
或损失。

物流跟踪
合理控制物流费用，降低采
购成本。

物流费用控制

物流安排



预算与成本控制
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