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第五章 建设工程监理招标投标与合同管理（14分）

第一节 建设工程监理招标程序和评标方法（5分）

第二节 建设工程监理投标工作内容和策略（4分）

第三节 建设工程监理合同管理（5分）



一、建设工程监理招标方式 （★★★）

（1）建设单位直接委托或招标委托，招标委托是主要方式；法律法规规定

招标的，必须招标委托；

（2）招标方式分为公开招标和邀请招标，建设单位根据法律法规、项目特

点、监理单位的选择范围及工程实施的急迫程度等因素选择招标方式。

【速记】法律法规、项目特点、选择范围、急迫程度（谐音：法典反击）

委托

监理

方式

第一节 建设工程监理招标程序和评标方法



【例题1·多选题】建设单位选择工程监理招标方式应考虑的因素有( )。

A.建设工程法律法规规定

B.工程项目特点

C.工程监理单位的选择范围

D.工程监理服务的难易程度

E.工程项目实施的急迫程度



【例题2·多选题】关于工程监理单位承揽监理任务方式的说法，正确

的有( )。

A.建设单位可通过公开招标或邀请招标方式委托

B.一般工程由建设单位直接委托，特别工程应通过招标方式委托

C.建设单位不能直接委托，必须通过招标方式委托

D.法律法规规定招标的，建设单位必须通过招标方式委托

E.建设单位不能直接委托的，必须通过公开招标方式委托



招标公告方式+邀请不特定监理单位，属于非限制性竞争招标概念

公开

招标

（1）充分体现招标信息公开性、程序规范性、竞争公平性，有助于

打破垄断，实现公平竞争；

（2）建设单位有较大的选择范围，可选择经验丰富、信誉良好、价

格合理的监理单位；

（3）能大大降低串标、围标、抬标和其他不正当交易的可能性

优点

准备招标、资格预审和评标工作量大，招标时间长、招标费用较高缺点

一、建设工程监理招标方式 （★★★）



投标邀请书方式+邀请特定监理单位，属于有限竞争性/选择性招标概念

邀请

招标

（1）不需发布招标公告，不进行资格预审（但可组织必要的资格审

查），节约费用，缩短时间；

（2）能邀请到有经验和资信可靠的监理单位

优点

限制了竞争范围，选择范围和竞争空间有限，可能会失去技术和报

价有竞争力的投标者，失去理想中标人，达不到预期竞争效果
缺点

一、建设工程监理招标方式 （★★★）



【例题3·单选题】关于公开招标和邀请招标的说法，正确的是( )。

A.公开招标有助于实现公平竞争

B.邀请招标能够杜绝串标、抬标和围标现象

C.公开招标的招标时间长但招标费用低

D.邀请招标属于非限制性竞争招标



【例题4·多选题】关于建设工程监理招标方式的说法，正确的有（

）。

A.建设工程监理招标可分为公开招标、邀请招标、委托招标三种方式

B.公开招标是建设单位以投标邀请书方式邀请工程监理单位参加投标

C.公开招标属于非限制性竞争招标

D.邀请招标可进行必要的资格审查

E.邀请招标能够邀请到有经验和资信可靠的工程监理单位投标



二、建设工程监理招标程序 （★★★）

招标准备；发出招标公告或投标邀请书（三个以上）；组织资格审查；

编制和发售招标文件；组织现场踏勘；召开投标预备会；编制和递交投

标文件；开标、评标和定标；签订建设工程监理合同

招标

程序

确定招标组织，明确招标范围和内容，编制招标方案

【提示】招标方案包括划分监理标段、选择招标方式、选定合同类型及

计价方式、确定投标人资格条件、安排招标工作进度

【速记】标段、方式、合同、计价、资格、进度（谐音：标识合计资金）

招标

准备

分为资格预审（排除不合格的投标人）和资格后审（评标委员会审查）
资格

审查



二、建设工程监理招标程序 （★★★）

招标文件包括：招标公告（或投标邀请书）；投标人须知；评标办法；

合同条款及格式；委托人要求；投标文件格式

【速记】公告、须知、办法、合同、委托人、格式（共需半盒伟哥）

编制招

标文件

评标委员会应当熟悉、掌握招标项目的主要特点和需求，认真阅读、

研究招标文件及其评标办法，按招标文件的规定评标，编写评标报告，

推荐中标候选人或经招标人授权直接确定中标人

评标

公示候选人，发出中标通知，招标人应在15日内书面报告监督部门定标

自中标通知书发出之日起30日内签订合同签合同



【例题5·单选题】工程监理公开招标的工作包括:①招标准备；②组织

资格审查；③召开投标预备会；④发出中标通知书。仅就上述工作而言，

正确的工作流程是（ ）。

A.①-②-③-④

B.①-③-②-④

C.③-①-②-④

D.②-①-③-④



【例题6·多选题】工程监理招标方案应包含的内容有（ ）。

A.招标方式

B.监理标段划分

C.投标人须知

D.评标专家名单

E.招标工作进度



【例题7·多选题】根据《标准监理招标文件》，属于工程监理招标文件

内容的是( )。

A.投标人须知

B.评标办法

C.委托人要求

D.投标文件格式

E.资格预审文件格式



三、建设工程监理评标内容 （★★★）

监理招标属于服务类招标，其标的是监理服务，选择监理单位最重

要的原则是基于能力的选择，而不应将报价作为主要考虑因素
评标原则

监理单位的基本素质（资质、技术、信誉、类似业绩等）、工程监

理人员配备（数量、素质、总监的能力和业绩）、监理大纲 （全面

性、针对性和科学性）、试验检测仪器设备及其应用能力、监理费

用报价（合理、完整、 调整情况） 【提示】不包括监理规划

【速记】大纲、仪器、报价、素质、人员（谐音：大姨嫁素人）

评标内容



【例题8·单选题】建设单位通过招标方式选择工程监理单位时，应遵循

的最重要原则是( )。

A.基于能力的选择

B.基于资质等级的比较

C.基于附加服务的比较

D.基于服务报价的选择



【例题9·单选题】建设工程监理评标时，不需要评审的内容是( )。

A.工程监理单位类似工程业绩

B.工程监理服务报价

C.试验检测仪器设备及应用能力

D.监理规划



【第一节参考答案】

1.ABCE 2.AD 3.A 4.CDE 5.A 6.ABE 7.ABCD 8.A 9.D



一、建设工程监理投标工作内容 （★★★）

投标决策（综合评价法和决策树法）、投标策划（目标、组织、任务分工）

、投标文件编制（核心是监理大纲）、参加开标及答辩、投标后评估

【思路】投不投→怎么投→编标书→开标答辩→评估

投标工

作内容

确定影响投标的评价指标→确定各项评价指标权重→各项评价指标评分→

计算综合评价总分→决定是否投标

综合评

价法

第二节 建设工程监理投标工作内容和策略



一、建设工程监理投标工作内容 （★★★）

【适用范围】多项目多方案的选择

决策

树法

【决策过程】先根据已知情况绘制决策树，绘制过程中从右引出若干条直

（折）线，形成方案枝→计算期望值（根据中标概率和损益值），比较损益

期望值→确定决策方案

【决策树示例 】某工程监理单位拥有的资源有限，只能在A和B两项大型工

程中选A或B进行投标，或均不参加投标。若投标，根据过去投标经验，对

两项工程各有高低报价两种策略。投高价标，中标机会为30%； 投低价标，

中标机会为50%。这样，该工程监理单位共有A高、A低、不投标、B高、B

低五种方案。



【决策树示例】



一、建设工程监理投标工作内容 （★★★）

【监理大纲内容】工程概述、监理依据和监理工作内容、监理实施方案、

监理难点、重点及合理化建议

【速记】建议、工作内容、概述、实施方案、依据、难点和重点

（谐音：建工盖房据点）

监理

大纲



【例题1·单选题】工程监理单位进行投标决策时，先确定投标的各项指

标及其权重，再计算各项指标得分并汇总后，由此决定是否投标的方法是

（ ）。

A.决策树法

B.风险评估法

C.综合评价法

D.敏感性分析法



【例题2·多选题】某工程监理企业采用决策树法对监理投标方案进行定

量分析时，决策树中考虑的因素有（ ）。

A.中标概率 B.可能的利润值

C.损益期望值 D.业主期望值

E.中标率的最大值



【例题3·单选题】工程监理投标文件的核心内容是（ ）。

A.针对工程具体情况进行项目特征分析

B.向建设单位提出附加服务承诺

C.体现建设单位期望的监理服务费建议书

D.反映监理单位服务水平的监理大纲



【例题4·多选题】下列工程监理有关事项中，属于监理大纲核心内容的

有( )。

A.监理设备配置

B.监理服务报价

C.项目监理机构设置

D.向建设单位提出的合理化建议

E.工程监理的重点、难点分析



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如
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