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铁路企业改革与发展
近年来，我国铁路企业经历了从计划经济向市场经济的转型，面临着日益激烈的市场竞争和经营管理

挑战。管理会计作为一种现代化的管理工具，对于提高铁路企业的经济效益和市场竞争力具有重要意

义。

管理会计在铁路企业的应用现状
目前，管理会计在铁路企业中的应用尚处于初级阶段，许多企业尚未充分认识到管理会计在提高企业

经济效益和市场竞争力方面的作用。因此，深入研究管理会计在铁路企业的应用，对于推动铁路企业

改革和发展具有重要意义。

背景与意义



本文旨在探讨管理会计在铁路企业中的应用，分析其在提高铁路企业经济效益和市场竞争力方面的作用，为铁路

企业的改革和发展提供理论支持和实践指导。

研究目的

本文将从以下几个方面对管理会计在铁路企业的应用进行深入探讨：1）管理会计在铁路企业中的应用现状及存

在的问题；2）管理会计在铁路企业中的具体应用方法；3）管理会计在铁路企业中应用的效果评价；4）如何进

一步推动管理会计在铁路企业中的应用。

研究问题

研究目的和问题
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管理会计的定义与特点

定义

管理会计是会计学的一个分支，旨在为企业内部管理提供财务信息，
以支持决策制定、规划和控制经营活动。

内部导向

管理会计主要关注企业内部经营活动的信息需求，为管理层提供决策
支持。

灵活性

管理会计的方法和工具可根据企业的特定需求进行定制和调整。

预测性

管理会计不仅关注历史数据，还强调对未来经营活动的预测和规划。



管理会计与财务会计的区别与联系

目标不同

财务会计主要关注向外部利益相关者

提供财务信息，而管理会计则侧重于

为内部管理层提供决策支持。

信息使用者不同

财务会计的信息使用者包括股东、债

权人、监管机构等外部利益相关者，

而管理会计的信息使用者主要是企业

内部管理层。



管理会计与财务会计的区别与联系



VS

管理会计和财务会计的数据来源都是企

业的经营活动和交易记录。

信息互补

财务会计提供的外部报表信息可以为管理

会计提供基础数据和分析依据，而管理会

计则通过对这些信息的加工和处理，为管

理层提供更加深入和有针对性的决策支持。

数据来源相同

管理会计与财务会计的区别与联系
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铁路企业需要大量资金投入用于基础设施建设及

机车车辆购置，形成庞大的固定资产规模。

资本密集型行业

铁路企业以铁路线路为运营基础，形成覆盖全国

的运输网络，具有网络经济的特征。

运营网络性

铁路企业作为运输服务提供商，需要满足旅客和

货物的运输需求，提供安全、准时、便捷的服务。

运输服务性

铁路企业运营特点分析



铁路企业通过编制和执行预算，
对各项经济活动进行规划和控制，
实现资源的合理配置和有效利用。

预算管理

铁路企业管理会计为企业提供内
部管理和决策支持信息，帮助企
业做出科学、合理的决策。

决策支持

铁路企业运用管理会计方法，对
运营成本进行核算、分析和控制，
寻求降低成本的途径和措施。

成本管理

铁路企业通过设立绩效指标和评
价体系，对各级组织和员工的业
绩进行考核和激励，促进企业经
营目标的实现。

绩效管理

管理会计在铁路企业中的应用现状
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预算编制

根据铁路企业的战略目标和经营

计划，采用科学合理的预算编制

方法，制定全面、细致的预算方

案。

预算执行与控制

通过实时跟踪和监督预算执行情

况，确保各项支出符合预算计划，

并及时采取调整措施。

预算分析与考核

对预算执行结果进行定期分析，

评估预算与实际支出的差异，为

改进预算管理提供依据。

预算管理
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