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第1章  简介

 



什么是流动资金

包括企业在银行存

款中的各种账户余

额和现金库存中的

各种货币。

货币资金

指企业向客户销售

商品或提供服务所

产生的各种应收账

款。

应收款项

包括企业用于出售

或经营过程中所需

要的各种材料、半

成品、成品和商品。

存货

 

 



流动资金管理的作用和重要性

流动资金管理可以

保证企业正常运营

所需要的资金充足。

保证企业正常
运营

流动资金管理可以

为企业扩大经营规

模提供资金支持。

支撑企业扩大
规模

流动资金管理可以

提高企业的竞争力，

实现稳步增长。

提高企业竞争
力

 

 



流动资金管理的目标和内容

合理规划资金使用

和流转，确保企业

流动资金能够满足

日常经营需要。

确保流动资金
充足

通过优化流动资金

结构和运营方式，

降低流动资金的占

用成本。

降低流动资金
成本

通过优化流动资金

管理流程，提高企

业资金周转效率和

资金使用效益。

提高流动资金
效率

 

 



流动资金管理的流动资金管理的
重要性重要性

流动资金是企业经营的生命线，合理的流动资金管理可以流动资金是企业经营的生命线，合理的流动资金管理可以

极大地促进企业的健康发展。极大地促进企业的健康发展。

 



方法方法

现金管理法现金管理法

票据管理法票据管理法

预算管理法预算管理法

信贷管理法信贷管理法

技巧技巧

合理规划企业资金流入流出合理规划企业资金流入流出

优化企业流动资金结构优化企业流动资金结构

提高企业流动资金周转速度提高企业流动资金周转速度

应对策略应对策略

积极发送应收账款积极发送应收账款

合理控制存货规模合理控制存货规模

优化财务管理流程优化财务管理流程

加强内部控制加强内部控制

合理运用金融工具合理运用金融工具

流动资金管理的原则和方法

原则原则

安全性原则安全性原则

流动性原则流动性原则

适度盈利原则适度盈利原则



编制企业流动资金预算计划

流动资金预算01

03

建立流动资金监管机制，加强内部控制

资金监管

02

通过资金周转，调度企业流动资金

资金调度



流动资金管理中存在的问题

企业流动资金不足，

无法满足日常经营

需要。

资金不足

缺乏有效的流动资

金管理机制，资金

不能有效地流通和

利用。

缺乏有效管理

企业流动资金成本

过高，影响企业的

经营效益。

流动资金成本
高

 

 



流动资金管理所面临的风险

市场经济波动导致

企业经营风险增加。

市场风险

客户和供应商信用

状况不稳定，导致

企业流动资金风险

增大。

信用风险

企业流动资金流动

速度不够快，导致

企业运营风险增加。

资金流动风险

 

 



流动资金管理的流动资金管理的
应对策略应对策略

企业需要制定相应的流动资金管理策略，包括优化流动资企业需要制定相应的流动资金管理策略，包括优化流动资

金结构、提高资金周转效率、降低流动资金成本等。金结构、提高资金周转效率、降低流动资金成本等。
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第2章  流动资金的组成和来
源

 



流动资金组成的概念
和分类

流动资金是企业非常重要的一部分资金，其组成主

要包括货币资金、应收账款、存货、预付款项等。

按照其性质和用途的不同，流动资金可以分为经营

性流动资金和财务性流动资金两类。



流动资金分类及其特点

特点：具有极高的

流动性

货币资金

特点：难以实现及

时变现

应收账款

特点：易于产生滞

销和过多积压

存货

 

 



流动资金来源的方式和渠道

自有资金：公司自

身盈利积累的资金；

借款：从银行等金

融机构获得的贷款

自有资金和借
款的来源

股票发行、债券发

行等各种融资方式

所获得的资金

各种融资方式
的来源

银行、证券市场等

各种融资渠道的优

缺点及适用范围

各种融资渠道
的优缺点

 

 



流动资金计算方流动资金计算方
法法

流动资金的计算包括两个方面：一是流动资金量的计算，流动资金的计算包括两个方面：一是流动资金量的计算，

通常采用货币资金通常采用货币资金++应收账款应收账款++存货存货--应付账款的方式进行计应付账款的方式进行计

算；二是流动资金周转率的计算，通常采用销售收入算；二是流动资金周转率的计算，通常采用销售收入//平均平均

流动资金来计算。流动资金来计算。

 



流动资金运用的原则和方法

安全、高效、灵活、

经济

原则

资金直接运用、资

金间接运用等方法

方法

资金流动性和安全

性的平衡、成本最

小化、收益最大化

等基本要求

流动资金管理
的基本要求

 

 



反映企业运用流动资金的效果

流动资金周转率01

03

反映企业运用流动资金的效率

资金使用效率

02

反映企业运用流动资金所获得的利润水平

资金利润率



解决方法解决方法

建立完善的信贷体系建立完善的信贷体系

加强存货管理加强存货管理

改善资金运营和控制改善资金运营和控制

策略策略

制定流动资金管理制度制定流动资金管理制度

优化财务结构优化财务结构

推进资金市场化推进资金市场化

措施措施

优化营运资金结构优化营运资金结构

改进营运资金管理模式改进营运资金管理模式

加强财务管理与信息化建设加强财务管理与信息化建设

流动资金管理问题的解决方法和策略

问题问题

应收账款回收速度慢应收账款回收速度慢

存货积压过多存货积压过多

资金运用效率不高资金运用效率不高



流动资金管理的发展
趋势

随着经济的快速发展和市场的日益竞争，流动资金

管理面临着许多新的挑战。未来的流动资金管理趋

势将体现在数字化、智能化、跨界化等方面，企业

需要加强信息化建设，建立数字化流动资金管理平

台，提高管理智能化程度，跨越部门和行业界限，

积极开展流动资金管理的国际化合作。
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第3章  经营周期与流动资金
管理

 



经营周期的概念和构成

经营周期是企业实

现经济利润的周期

过程，包括采购原

料、生产、销售、

收回货款等环节

经营周期的概
念和定义

经营周期的三个要

素是采购周期、生

产周期和销售周期

经营周期构成
的要素

经营周期采购周期

+生产周期+销售周

期，是企业对生产

运营管理的重要指

标

经营周期的计
算方法及其意

义

 

 



经营周期与流动资金的关系

经营周期长短会影

响流动资金的数量

和周转率

经营周期与流
动资金的定义
和关系

经营周期越长，流

动资金的需求量就

越大

经营周期的长
短对流动资金
的影响

对于周期较长的企

业，需要加强流动

资金管理和控制

企业应对不同
经营周期的流
动资金管理策

略

 

 



经营周期与流动资金管理中的问题

企业在经营周期中

往往存在流动资金

不足的问题，原因

可能是生产经营不

规范等

经营周期与流
动资金管理中
存在的问题及
原因

企业可以采取财务

预测、合理融资等

策略来解决流动资

金不足问题

流动资金管理
的解决方法和
策略

流动资金管理正在

向数字化、网络化

方向发展

流动资金管理
的发展趋势

 

 



在经营周期较长的情况下，企业的流动资金需求增

加，管理难度也变大

不同经营周期下的流动资金管理情
况01

03

企业应该更加注重流动资金管理，加强预测、科学

管理等方面的工作

对企业流动资金管理的建议和思考

02

对于企业而言，选择合适的流动资金管理策略，能

够增加经济效益和企业竞争力

不同流动资金管理策略的效益分析



流动资金管理的流动资金管理的
重要性重要性

流动资金是企业的生命线，对于企业的经营活动有着至关流动资金是企业的生命线，对于企业的经营活动有着至关

重要的作用。只有加强流动资金管理，才能让企业在竞争重要的作用。只有加强流动资金管理，才能让企业在竞争

激烈的市场环境中稳步发展。激烈的市场环境中稳步发展。
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