
2021-2022 年初级管理会计之专业知识综合卷题库检

测试卷 B 卷附答案 

单选题（共 50 题） 

1、哪一项属于动态观点下，人员成本预算需考虑的情况。（） 

A.工资 

B.系统性年度工资调整 

C.社保 

D.奖金 

E.加班费 

【答案】 B 

 

2、（）是在预算编制阶段需要掌握的数据。 

A.企业历史数据 

B.销售的批发与零售量 

C.劳务提供情况 

D.项目进展 

【答案】 A 

 

3、（）是预算管理循环的终点。 

A.预算分解 

B.预算考核 

C.预算平衡 

D.预算签发 

【答案】 B 



 

4、下列关于“制造费用”账户核算内容说法不正确的是()。 

A.月末一般无余额 

B.贷方反映制造费用的分配 

C.可能在贷方 

D.借方归集企业在一定时期内发生的全部制造费用 

【答案】 C 

 

5、战略成本管理不包括. ）。 

A.资源规划 

B.TOＣ理论 

C.风险管理 

D.价值链 

【答案】 C 

 

6、管理会计在内容上的主要特点是 

A.重点在事中控制 

B.重点在预算 

C.重点在事后考评 

D.重点在预测和决策 

【答案】 D 

 

7、由于材料质量、工艺过程本身等特点造成的等级产品，可按分类法计算该类

产品的联合成本,在各种等级产品之间分配联合成本时可采用的方法是（）。 



A.约当产量比例法 

B.单位售价比例法 

C.计划产量比例法 

D.标准产量比例法 

【答案】 B 

 

8、应经济全球化、新技术革命的需要,应实施现代企业的（）。 

A.作业成本管理 

B.成本规划管理 

C.成本决策管理 

D.战略成本管理 

【答案】 D 

 

9、在进行过程管理的时候,成熟企业为了获得对此类业务末来的把握,还会以预

算原理进行新的测算,这就是（）。 

A.弹性预算法 

B.滚动预算法 

C.增量预算法 

D.零基预算法 

E.固定预算法 

【答案】 B 

 

10、平行结转分步法下，产品成本结转流程的特点是（）。 

A.最后步骤成本明细账上反映了产成品成本 



B.每一步骤成本明细账上都反映了产成品的成本 

C.半成品的实物转入下一步骤加工，相应成本不结转 

D.可以了解每一步骤半成品的成本 

【答案】 C 

 

11、下列不属于定期盘存制特点的是（）。 

A.又称实地盘存制 

B.先确认期未结存材料数量 

C.逐日逐笔登记收入发出材料数量 

D.月未依次登记收入发出材料数量 

【答案】 C 

 

12、（）预算是所有部门都要参与。 

A.投资预算 

B.损益预算 

C.费用预算 

D.融资预算 

【答案】 C 

 

13、在一个企业内已完成全部生产过程、按规定标准检验合格、可供销售的产

品称为（）。 

A.入库产品 

B.半产成品 

C.在产品 



D.完工产品 

【答案】 D 

 

14、采用简化分批法,在产品完工之前，产品成本明细账（）。 

A.不登记任何费用 

B.只登记直接材料费用 

C.登记间接计入费用,不登记直接计入费用 

D.只登记直接计入费用(如直接材料费用)和生产工时 

【答案】 D 

 

15、作业成本管理的（）,它是以“成本对象引起作业需求而作业需求引起资源

需求”为基本依据将资源成本追溯到作业再将作业成本追溯到成本对象。 

A.成本分配观 

B.成本控制观 

C.过程观 

D.成本分析观 

【答案】 A 

 

16、全面预算要求每个业务单元的主管，在其管理工作中全面使用预算这一工

具，除了（）不涉及 

A.控制成本 

B.预测收入 

C.规划和管理业务 

D.管理客户 

【答案】 D 



 

17、集团财务核心能力要求是（）。 

A.价值发现能力和资本运作能力 

B.协调能力 

C.公关能力 

D.团队的凝聚力 

【答案】 A 

 

18、下列不能计入产品成本的费用是（）。 

A.燃料和动力 

B.车间、分厂管理人员工资 

C.生产工人工资 

D.利息费用 

【答案】 D 

 

19、管理会计需要具备的主要职业技能不包括（）。 

A.沟通能力 

B.计划总结能力 

C.战略决策支持能力 

D.监督检查执行能力 

【答案】 C 

 

20、不适合采用分批法进行成本核算的是（）。 

A.从事修理业务 



B.根据市场的需求变化不可能大批量生产的产品 

C.大量成批生产 

D.试制新产品项目 

【答案】 C 

 

21、（）是增量预算的优点。 

A.剔除无效活动 

B.可在时间紧迫条件下快速编制 

C.抑制支出浪费 

D.适应变化的商业环境 

E.引导资源合理分配 

【答案】 B 

 

22、管理会计职业道德对单位的作用，不包括（） 

A.有助于单位实现管理会计的目标 

B.能促进单位管理会计体系的落实 

C.是单位内控的组成部分 

D.是单位总体道德价值观的重要组成部分 

【答案】 C 

 

23、企业的（）行为，属于经营性投资范畴。 

A.并购重组 

B.战略合作 

C.建设新厂房 



D.技术和服务人员的招募和培养 

【答案】 D 

 

24、车间管理人员费用、制造费用这类公共费用，适用于按（）分摊。 

A.人员数量 

B.工时 

C.销售收入 

D.机器工时 

【答案】 B 

 

25、（）负责对预算汇总的结果进行分析和审核。 

A.各业务部门 

B.董事会 

C.总经理 

D.财务部门 

E.股东大会 

【答案】 D 

 

26、通过对实际经营结果与预算的差异分析,企业可以加强对（）结果的掌握。 

A.预算汇总平衡 

B.预算执行 

C.预算编制 

D.预算考核与评价 

E.预算控制 



【答案】 B 

 

27、以下关于预算与滚动预算间的关系,描述正确的选项是（）。 

A.滚动预算有助于预算的推动落实 

B.从驱动企业持续向前发展的角度讲,预算比滚动预算更重要 

C.滚动预算与预算的预测逻辑是不同的 

D.预算相较于滚动预算,会更为简单,更容易上手 

【答案】 A 

 

28、企业在（）阶段,其管理费用相对较低。 

A.初创期 

B.衰退期 

C.快速成长期 

D.成熟期 

【答案】 D 

 

29、联产品在分离前计算出的总成本称为（）。 

A.可分成本 

B.间接成本 

C.联合成本 

D.直接成本 

【答案】 C 

 

30、直接材料的标准价格包括（）。 



A.买价和附带成本 

B.运输途中损失 

C.人工费用 

D.推销费 

【答案】 A 

 

31、目标成本管理的特点之一是（）。 

A.成本为基础决定产品价格 

B.以价格为基础确定成本 

C.推迟产品的上市时间来实现目标成本 

D.成本发生后进行控制 

【答案】 B 

 

32、下列各项中,生产费用不包括（）。 

A.直接材料费用 

B.直接人工费用 

C.制造费用 

D.管理费用 

【答案】 D 

 

33、滚动预算对于企业运营的核心作用在于（）。 

A.及时反映业务的变化 

B.及时反映风险控制情况 

C.有利于业绩考核 



D.有利于战略目标的实现 

【答案】 A 

 

34、（）不是业务部门在预算工作中的主要工作。 

A.根据战略和公司的长远规划，制订预算年度本部门的工作计划 

B.寻找和讨论本职能领域的 KPI 

C.初审、汇总和平衡预算草案 

D.思考本职能领域的目标达成方案 

E.将本职能领域的收支转化成财务口径的数据 

【答案】 C 

 

35、按照风险所对应的职能领域，以下哪类风险属于职能领域风险（）。 

A.战略类风险 

B.集团层面的风险 

C.事业部面临的风险 

D.子公司面临的风险 

【答案】 A 

 

36、联产品采用分类法核算，可归属成本存在于（）。 

A.分离点前 

B.分离点 

C.分离点后 

D.分离点前后都有 

【答案】 C 
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