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装修监理工作总结装修监理工作总结((精选多篇精选多篇) ) 
      

  
    监理工作总结监理工作总结  

    映秀东村名族客栈装饰装修工程映秀东村名族客栈装饰装修工程  

    监理工作总结监理工作总结  

    一、一、  工程概况工程概况  

    1.1.1.1.项目名称项目名称: : 映秀东村名族客栈装映秀东村名族客栈装

饰装修工程饰装修工程  

    1.21.2 工程地点工程地点: : 汶川县映秀镇汶川县映秀镇  

    1.3.1.3.建设单位建设单位: : 汶川文化旅游发展有汶川文化旅游发展有

限公司限公司  

    施工单位：施工单位：  西藏鑫海建设工程有限西藏鑫海建设工程有限

公司公司  

    监理单位：监理单位：  四川康立项目管理有限四川康立项目管理有限

责任公司责任公司  

    二、二、  监理工作开展情况：监理工作开展情况：  

    本工程于本工程于 20142014 年年 88 月月 1515 日开工，日开工，
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我公司受甲方委托，承担本工程装修施我公司受甲方委托，承担本工程装修施

工与保修阶段的监理工作，考虑到本工工与保修阶段的监理工作，考虑到本工

程的实际特点，公司领导高度重视，科程的实际特点，公司领导高度重视，科

学制定监理规划，合理调配人员成立项学制定监理规划，合理调配人员成立项

目监理机构，目监理机构，监理部人员分工情况如下：监理部人员分工情况如下：

公司任命黄小隼为本工程项目总监理工公司任命黄小隼为本工程项目总监理工

程师代表，程师代表，，王跃忠为装修监理工程师，，王跃忠为装修监理工程师，

任命洪建川为该项目的监理员。任命洪建川为该项目的监理员。  

    在总监理工程师代表的带领下，各在总监理工程师代表的带领下，各

监理工程师团结协作、紧密配合，对项监理工程师团结协作、紧密配合，对项

目的质量、进度、投资方面进行了严格目的质量、进度、投资方面进行了严格

地管理控制，加强合同、信息、安全方地管理控制，加强合同、信息、安全方

面的管理，认真组织协调施工各方的关面的管理，认真组织协调施工各方的关

系，确保了工程施工的顺利进行，从而系，确保了工程施工的顺利进行，从而

保证了监理规划目标的实现。保证了监理规划目标的实现。  

    、质量控制、质量控制  

    坚持装修施工质量标准，坚持装修施工质量标准，严格检查，严格检查，

以预防为主，加强工序质量控制。按照以预防为主，加强工序质量控制。按照

装修质量控制监理程序，采取各种监理装修质量控制监理程序，采取各种监理

措施，措施，确保了工程质量监理目标的实现。确保了工程质量监理目标的实现。  

    11、、我监理部特别强调要求各施工单我监理部特别强调要求各施工单

位补报施工组织设计和项目组织机构，位补报施工组织设计和项目组织机构，
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便于我监理部便于我监理部  

    开展监理工作。施工单位补报前期开展监理工作。施工单位补报前期

施工资料后，我监理部严格审查了施工施工资料后，我监理部严格审查了施工

单位的《施工组织设计》及质量保证措单位的《施工组织设计》及质量保证措

施，确保了施工方案的合理性和质量保施，确保了施工方案的合理性和质量保

证措施的可操作性。并组织专业监理工证措施的可操作性。并组织专业监理工

程师编制了《装修工程监理规划》在施程师编制了《装修工程监理规划》在施

工过程中，监理部严格按照设计图纸要工过程中，监理部严格按照设计图纸要

求、求、《施工组织设计》《施工组织设计》、、《监理细则》开展《监理细则》开展

监理工作，确保监理工作有效开展。监理工作，确保监理工作有效开展。  

    22、、审查施工单位质量保证体系和管审查施工单位质量保证体系和管

理体系，对施工单位主要管理人员技术理体系，对施工单位主要管理人员技术

资格和特殊工资格和特殊工  

    种工人的持证上岗情况进行了认真种工人的持证上岗情况进行了认真

检查，由于本工程甲方未报建，各施工检查，由于本工程甲方未报建，各施工

单位的管理体系都不健全，我监理部特单位的管理体系都不健全，我监理部特

下发了监理工程师通知单，要求各施工下发了监理工程师通知单，要求各施工

单位的项目经理必须每天在施工现场，单位的项目经理必须每天在施工现场，

为质量目标的实现提供了有力的组织保为质量目标的实现提供了有力的组织保

证。证。  

    - 1 - - 1 - 
    33、督促施工单位搞好内部技术交、督促施工单位搞好内部技术交
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