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[bookmark: _Toc392100228][bookmark: _Toc13176]第一章  概述
[bookmark: _Toc293930931][bookmark: _Toc308704301][bookmark: _Toc334101438]
一、编写手册目的
本管理手册规定了国网新源控股有限公司关于基建项目参建单位民工管理的职责、管理活动的内容和方法、重要风险识别与限制、检查与考核、报告和记录等要求。
本管理手册适用于国网新源控股有限公司对基建项目参建单位（包括施工总承包商、专业分包商和劳务分包商）全部民工的管理。
[bookmark: _Toc293930932][bookmark: _Toc308704302][bookmark: _Toc334101439]二、术语及定义
[bookmark: _Toc293930933][bookmark: _Toc308704303][bookmark: _Toc334101440]下列术语和定义适用于本文件。
1. 民工
指参与公司基建项目建设的施工承包商、分包商雇用的非本企业固定职工的务工人员。
2.施工承包商
指与公司基建项目单位签订施工承包合同的具有施工总承包资质等级或专业承包资质等级的施工单位。
3. 分包商

指与公司基建项目施工承包商签订了施工分包合同的的施工单位。施工分包分为专业分包和劳务分包。分包商均应持有营业执照，具有法人资格及相应资质，经济上实行独立核算，并与施工承包商通过签订书面合同构成承发包关系。
4. 专业分包
施工承包商将其所承包工程中的专业工程发包给具有相应资质等级的专业分包商完成的活动。
5.劳务分包
劳务分包是指施工承包商或者专业分包商将其承包工程中的劳务作业发包给具有相应资质等级的劳务分包商完成的活动。











[bookmark: _Toc392100229][bookmark: _Toc21848]其次章  管理体系
一、组织机构及职责
[bookmark: _Toc303882030][bookmark: _Toc324852512][bookmark: _Toc324852724][bookmark: _Toc324945531][bookmark: _Toc297726842][bookmark: _Toc297794340][bookmark: _Toc298826843][bookmark: _Toc298826867][bookmark: _Toc298826920][bookmark: _Toc330989088][bookmark: _Toc346285928]（一）本部
1.基建部
（1）是公司基建系统民工管理与监督的归口管理部门；
（2）建立和完善公司基建项目参建民工管理规章制度；
（3）对公司基建项目单位及项目监理、施工承（分）包商的民工管理工作定期（一般每半年一次）实施监督、检查、评价和考核，并将基建项目全部参建民工的管理工作绩效纳入相应的监理、施工承（分）包商评价。
[bookmark: _Toc324852436][bookmark: _Toc324852513][bookmark: _Toc324945532][bookmark: _Toc324852725][bookmark: _Toc297726843][bookmark: _Toc297794341][bookmark: _Toc298826844][bookmark: _Toc298826868][bookmark: _Toc298826921][bookmark: _Toc330989089][bookmark: _Toc346285929]（二）基建项目单位
基建项目单位组建民工管理领导小组，领导小组成员和办公室成员及职责见《国网新源公司抽水蓄能电站承包商民工群体性事务处置应急预案》相关内容。
1.领导小组组长(项目单位总经理)
（1）组织基建项目单位和参建单位实行国家有关民工权益法规要求和上级有关民工权益保障管理要求；
（2）部署定期检查民工管理和工资发放状况，并听取状况汇报，动态驾驭民工管理和工资发放状况；
（3）主持项目参建民工欠薪、群体性事务等重大事项的协调处理工作，督促、指导民工管理相关问题的整改解决。
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