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考核目的：全面评估中层管理人员的年度工作表现

考核内容：包括工作业绩、团队协作、领导能力等方面

考核方式：采用自评、他评、上级评价等多种方式进行综合评估

考核结果：作为晋升、调薪、培训等方面的依据



激励优秀表现者：
通过考核，表彰
和奖励表现优秀
的中层管理人员，
激发他们的工作
积极性和创新精

神。

添加标题

提升整体管理水
平：通过考核，
发现和解决管理
中存在的问题，
提升中层管理人
员的管理能力和
水平，从而提高
整个组织的管理
效率和效益。

添加标题

促进团队合作：
通过考核，加强
中层管理人员之
间的沟通和协作，
促进团队合作，
提高组织的凝聚
力和向心力。

添加标题

优化人力资源配
置：通过考核，
了解中层管理人
员的能力和潜力，
为人力资源配置
提供依据，实现
人尽其才，才尽

其用。

添加标题



考核目的：了解
员工工作表现，
发现存在的问题

和不足

添加标题

促进个人改进：
通过考核结果，
员工可以了解自
己的优点和不足，
从而有针对性地
进行改进和提高

添加标题

促进组织改进：
通过考核结果，
组织可以了解整
体工作状况，发
现存在的问题和
不足，从而有针
对性地进行改进

和提高

添加标题

激发员工积极性：
通过考核结果，
员工可以了解自
己的工作表现和
进步，从而激发
员工的积极性和

创造力

添加标题





对公司的贡献和价值团队协作和沟通能力项目执行过程中的表现和
成果

完成工作任务的数量和质
量



创新能力：包括创新思维、创意提出、项目推进等方面

领导能力：包括团队管理、决策制定、沟通协调等方面

执行能力：包括任务完成、问题解决、工作效率等方面

学习能力：包括知识更新、技能提升、自我驱动等方面



责任心：对工作认真负责，积极主动

团队协作：能与团队成员有效沟通，共同完成任务

创新意识：具备创新思维，能够提出改进工作的建议

学习能力：持续学习，不断提升自己的业务能力和综合素质



沟通能力：与团
队成员的有效沟
通和协调

团队领导力：能
够带领团队，分
配任务，协调资
源

团队成果：在团
队中取得的成果
和贡献

合作精神：愿意
与他人合作，共
同完成任务





目标设定：根据
公司战略和部门
职责，设定具体、
可衡量的目标

添加标题

目标分解：将目
标分解为可执行
的任务和指标

添加标题

进度跟踪：定期
检查任务和指标
的完成情况，及
时调整目标和计

划

添加标题

结果评估：根据
完成任务和指标
的情况，对中层
管理人员进行评
估和奖惩

添加标题



评价主体：上
级、下级、同
事、客户等全
方位评价
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0

2

评价内容：工
作业绩、团队
协作、沟通能
力、领导能力
等多方面评价

评价方式：问
卷调查、访谈、
观察等多种方
式相结合
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评价结果：综
合分析，提供
改进建议和培
训需求



自我评价法的缺点：可能存在主观性，不够客观。

自我评价法的定义：员工对自己的工作表现进行自我评价，包括优点、不足、改进措施等方面。

自我评价法的优点：有助于员工了解自己的工作表现，促进自我提升和改进。

自我评价法的实施步骤：员工填写自我评价表，上级领导审核，最后汇总评价结果。



关键事件法的实施步骤：确定关键事件、收集数据、分析数据、得出结论。

关键事件法的定义：通过记录和分析员工在完成工作任务过程中的关键事件，来评估员
工的工作绩效。

关键事件法的优点：能够更准确地反映员工的工作表现，避免主观因素的影响。

关键事件法的局限性：需要大量的数据和时间来进行分析，可能会导致评估结果滞后。
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