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管理会计信息化的重要性
管理会计信息化是企业财务共享的基础，通过信息技术手段实现管
理会计与业务、财务的一体化，提高决策效率和准确性。

研究意义
探讨财务共享视域下管理会计信息化的有效策略，对企业实现财务
管理转型、提升竞争力具有重要意义。

财务共享成为趋势
随着经济全球化的发展，财务共享已成为企业财务管理的重要趋势，
旨在提高财务管理效率、降低成本并加强内部控制。

研究背景和意义



本研究旨在探讨财务共享视域下管理

会计信息化的有效策略，为企业实现

财务管理转型提供理论支持和实践指

导。

如何在财务共享背景下，通过管理会

计信息化手段，提高企业财务管理效

率和决策准确性？

研究目的和问题

研究问题

研究目的



本研究采用文献综述、案例分析、问卷调查等方法，对财务共享视域下管理会计信息化的有效策略进行深入探讨。

研究方法

本研究主要关注大型企业和集团公司，在财务共享背景下，管理会计信息化的策略选择、实施路径、效果评价等

方面。同时，也将涉及一些中小型企业在管理会计信息化方面的实践探索。

研究范围

研究方法和范围



财务共享视域下管理会计信息化现状

分析
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管理会计信息化的概念
指通过运用现代信息技术手段，对管理会计工作进行数字化、网络化和智能化的处理，提高管理会计

工作的效率和质量。

管理会计信息化的特点
包括实时性、准确性、集成性和可扩展性。实时性体现在能够及时提供最新的财务信息；准确性则通

过减少人为干预，降低数据错误率；集成性表现在与其他信息系统的无缝对接；可扩展性则意味着系

统能够随着企业业务的发展而不断升级和完善。

管理会计信息化的概念和特点



VS

是一种将分散于各业务单元中易于标准

化和规范化的财务业务进行流程再造与

标准化，并集中到财务共享服务中心统

一进行处理的服务模式。

财务共享服务模式的外延

包括服务范围、服务对象、服务方式和服

务质量等方面。服务范围可以涵盖企业的

所有财务业务；服务对象可以是企业内部

各业务单元，也可以是企业的外部客户；

服务方式可以采用线上或线下方式提供；

服务质量则体现在服务的及时性、准确性

和满意度等方面。

财务共享服务模式的内涵

财务共享服务模式的内涵与外延



通过管理会计信息化系统，实现预算的编

制、审批、执行和监控等全过程的数字化

管理，提高预算管理的效率和准确性。

预算管理

利用管理会计信息化手段，对成本进行精

细化核算和分析，帮助企业识别成本驱动

因素，优化成本结构，降低成本水平。

成本管理

通过管理会计信息化系统，建立绩效评价

体系，对企业及各业务单元的绩效进行实

时监控和评估，为管理层提供决策支持。

绩效管理

运用管理会计信息化工具，对企业面临的

各种风险进行识别、评估和应对，提高企

业风险管理的水平和能力。

风险管理

管理会计信息化在财务共享服务中的应用



管理会计信息化有效策略的理论基础
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流程再造设计
在业务流程分析的基础上，对企业流程进行重新设计，以提高流程
效率、降低成本、增强企业竞争力。

信息技术应用
将信息技术应用于再造后的业务流程中，实现流程的自动化、智能
化，提高企业运营效率和准确性。

业务流程分析
通过对企业现有业务流程的全面分析，识别出存在的问题和瓶颈，
为后续的流程再造提供依据。

业务流程再造理论



1

2

3

制定全面的信息系统规划，明确系统建设目标、

范围、时间和资源等要素，确保系统建设的顺利

进行。

系统规划

通过对现有信息系统的分析，设计出一套整合方

案，将各个分散的系统整合成一个统一、高效的

信息系统。

系统整合设计

在整合后的信息系统中，实现数据的共享与交换，

消除信息孤岛，提高数据的利用效率和准确性。

数据共享与交换

信息系统整合理论



组织变革分析

分析企业内外部环境变化对组织

结构和运营模式的影响，识别出

需要进行变革的方面。

战略调整制定

根据组织变革分析的结果，制定

相应的战略调整方案，明确战略

目标、路径和行动计划。

变革实施与监控

将战略调整方案落实到具体的行

动中，并对实施过程进行监控和

评估，确保变革的顺利进行和实

现预期目标。

组织变革与战略调整理论



管理会计信息化有效策略的实践探索
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