
引(投资人版) 

 

2.0.5 咨询服务合同 

是指全过程工程咨询单位与投资人签订的，明确双方权利

义务、服务内容、服务质 

量标准、服务期限、服务费用等内容的合同。 

3 投资人选择全过程工程咨询单位的原则和程序 

3.0.1 投资人选择全过程工程咨询单位应当遵循公开、公

平、竞争、诚实信用的原则。 

并依法履行信息公开、公告、报名、资格预审、评标、合

同签订等程序。 

3.0.2 投资人应当根据工程特点和自身需要，制定合理的

全过程工程咨询服务内容和 

标准，并在招标文件中明确体现，不得损害全过程工程咨

询单位的合法权益。 

3.0.3 投资人应当在全过程工程咨询单位的资质、经验、

技术能力、管理水平、信誉 

记录、服务质量等方面进行综合评价，确定中标单位。 



务内容、服务质量标准、服 

务期限、服务费用等内容，并约定相应的考核办法和奖惩

措施。 

4 全过程工程咨询服务的内容和标准 

4.0.1 投资咨询 

1）投资估算和资金筹措方案的编制； 

2）投资计划和资金使用计划的编制； 

3）投资风险评估和控制措施的制定； 

4）投资效益分析和评价的编制。 

4.0.2 勘察 

1）勘察方案、勘察设计和勘察报告的编制； 

2）勘察成果的审核、验收和归档。 

4.0.3 设计 

1）工程设计方案的编制； 

2）施工图设计和施工图审查的编制； 

3）设计变更和设计审查的实施。 

4.0.4 造价咨询 

1）工程造价咨询的编制； 

2）工程造价控制措施的制定； 



 

4.0.5 招标代理 

1）招标文件的编制； 

2）招标公告和投标文件的发布； 

3）投标文件的评审和中标候选人的确定。 

4.0.6 监理 

1）监理方案和监理计划的编制； 

2）监理工作的实施和监理报告的编制； 

3）工程质量、安全、进度、投资等方面的监督检查和评

定。 

4.0.7 运行维护咨询 

1）运行维护方案的编制； 

2）设备维护保养和检修计划的编制； 

3）设备更新改造和节能环保措施的制定。 

4.0.8BIM 咨询 

1）BIM应用方案的编制； 

2）BIM 技术培训和技术支持； 

3）BIM 应用效果的评价和改进。 

5 全过程工程咨询服务的考核和奖惩 



服务态度、诚信水平等方面进 

行考核，并根据考核结果给予相应的奖励或者惩罚。 

5.0.2 全过程工程咨询单位应当按照合同约定的服务内容

和标准，保证服务质量，如 

果出现服务质量问题，应当及时采取纠正措施，并承担相

应的责任。 

5.0.3 投资人应当对全过程工程咨询单位的考核结果进行

公示，并作为评价全过程工 

程咨询单位的重要依据。全过程工程咨询单位应当配合投

资人进行考核，接受考核结 

果的监督和检查。 

6 附则 

6.0.1 本指引自发布之日起实施。 

6.0.2 本指引解释权归___所有。 

招标采购阶段涵盖了招标策划、市场调查、招标文件编审、

合同条款策划、招投标过程管理等。工程施工阶段包括了工程

质量、造价、进度控制，勘察及设计现场配合管理，安全生产

管理，工程变更、索赔及合同争议处理，担心技术咨询，工程

文件资料管理，安全文明施工与环境保护管理等。竣工验收阶



工移交、竣工决算、质量缺陷期管理等。运营维护阶段包括了

项目后评价、运营管理、项目绩效评价、设施管理、资产管理

等。 专项咨询内容详见附录 A。 

 

投资人应将项目的全过程工程项目管理以及投资咨询、勘

察、设计、造价咨询、招标代理、工程监理等各专业咨询业务

整合委托给一家具有国家现行法律规定的与工程规模和委托工

作内容相适应的工程咨询资质的全过程工程咨询单位（或联合

体）承担。如果是联合体，应明确牵头单位，并且总咨询师应

由牵头单位派出。如果一家全过程工程咨询单位不具备全部专

业咨询能力，投资人可允许该全过程工程咨询单位将有关专业

咨询工作分包给具备相关专业咨询资质和能力的咨询单位。分

包咨询单位应与全过程工程咨询单位签订分包咨询合同并提交

投资人认可备案。 

 

投资人也可以将项目的全过程工程项目管理以及投资咨询、

勘察、设计、造价咨询、招标代理、工程监理等各专业咨询业

务的一项或多项委托给多家咨询单位分别承担。投资人与各咨

询单位分别签订委托合同，但应明确承担全过程工程项目管理



调与服务。同时，投资人应明确牵头单位和其他各咨询单位的

权利、义务和责任。对于将工程造价列入全过程工程咨询服务

的，投资人宜另选造价咨询单位开展全过程投资跟踪审计工作。

 

投资人可在项目发起至项目开工前选择全过程工程咨询单

位，对建设项目进行咨询服务。在选择全过程工程咨询单位时，

投资人应考虑成功的咨询服务需要完全合格的人员花费足够的

时间才能实现。投资人不应强制降低咨询费用，以至于全过程

工程咨询单位不能支付指派合格人员工作足够时间的费用。投

资人应该对全过程工程咨询单位在完成各项咨询目标后，实现

的节约成本或提高功能的增值服务价值给予奖励，具体奖励标

准由双方在合同中予以约定。 

没有被列入不合格名单。 

4.2 全过程工程咨询单位选择程序 

4.2.1 投资人应在公开、公平、公正的原则下，通过公开

招标、邀请招标等方式选择全过程工程咨询单位。 

4.2.2 全过程工程咨询单位应按照投资人公布的招标文件

要求提交符合要求的投标文件。 



的投标文件进行评审，并确定中标单位。 

4.2.4 投资人应与中标全过程工程咨询单位签订全过程工

程咨询合同，并履行相关程序。 

4.2.5 投资人应及时将全过程工程咨询单位的入选情况报

送广东省住房和城乡建设主管部门备案。 

 

3.0.6 投资人和全过程工程咨询单位之间应建立公正、合

理、信任的关系。全过程工程咨询单位在咨询服务过程中应提

出合理、客观的意见，采取符合建设项目最佳结果和投资人最

大利益、维护相关方合法权益的咨询服务行动。投资人应充分

信任和支持全过程工程咨询单位的咨询服务工作，同时全过程

工程咨询单位应保持高度的责任感和专业水平提供服务，双方

应建立良好的工作环境和工作模式。 

 

3.0.7 投资人应根据全过程工程咨询的服务范围、内容和

期限等，结合项目规模和复杂程度（自然环境因素、社会因素、

投资人要求等）等要素合理确定服务酬金。全过程工程咨询服

务酬金应在项目全过程工程咨询合同中明确约定，并按时支付。

本指引建议采用 叠加计费模式，具体计费方法详见附录



费应在工程概算中列支。 

 

3.0.8 投资人应与全过程工程咨询单位签订全过程工程咨

询合同。合同中应明确约定委托双方的权利义务、咨询服务范

围、内容、成果文件表现形式、成果质量和工期目标、全过程

工程咨询服务酬金（或计费方式）、变更程序等内容。委托双

方应严格按照合同约定履行义务，不得将项目转包或违法分包。 

 

3.0.9 当投资人委托多个咨询机构共同承担大型或复杂建

设项目全过程工程咨询业务时，投资人可指定全过程工程咨询

单位作为咨询业务主要承担单位。全过程工程咨询单位应负责

总体规划、统一标准、阶段部署、资料汇总等综合性工作。其

他咨询单位应分别按合同要求负责其所承担的具体工作。 

 

4 全过程工程咨询单位选择 

 

4.1 全过程工程咨询单位条件 

 



项目规模和委托工作内容相适应的工程咨询、规划、勘察、设

计、造价咨询、工程监理等相关资质。 

 

4.1.2 全过程工程咨询单位应具备项目相适宜的全过程工

程咨询能力和经验，能够制订详细、先进、可行的全过程工程

咨询方案，鼓励采用新型咨询和管理技术提高咨询服务水平和

项目价值。 

 

4.1.3 全过程工程咨询单位应具备与项目相适应的专业力

量，明确项目的总咨询师以及各专业咨询工程师，并建议配合

推行专业人员职业责任保险。 

 

4.1.4 全过程工程咨询单位应具有良好的信用记录，无不

良信用记录，能提供履约保函等。 

 

4.1.5 全过程工程咨询单位应未被列入不合格名单。 

 

4.2 全过程工程咨询单位选择程序 

 



招标、邀请招标等方式选择全过程工程咨询单位。 

 

4.2.2 全过程工程咨询单位应按照投资人公布的招标文件

要求提交符合要求的投标文件。 

 

4.2.3 投资人应按照招标文件要求对全过程工程咨询单位

的投标文件进行评审，并确定中标单位。 

 

4.2.4 投资人应与中标全过程工程咨询单位签订全过程工

程咨询合同，并履行相关程序。 

 

4.2.5 投资人应及时将全过程工程咨询单位的入选情况报

送广东省住房和城乡建设主管部门备案。 

和方式的要求。可行性研究报告应通过相关主管部门审批。 

5.2.5 项目安全评价和项目社会稳定性风险评价应综合考

虑项目所处环境、建设规模、 

建设内容、施工工艺、安全管理等因素，对项目可能产生

的安全风险和社会稳定性风险 



部门审批。

5.2.6 水土保持方案和地质灾害危险性评估应根据项目所

处地理环境和工程特点，综合 

考虑水土保持和地质灾害的危险性，提出相应的预防和控

制措施，并通过相关主管部门 

审批。 

5.2.7 交通影响评价应综合考虑项目所处地理位置、交通

状况、建设规模、交通流量等因 

素，对项目可能产生的交通影响进行评价，提出相应的改

善和控制措施，并通过相关主 

管部门审批。 

5.3 决策阶段咨询成果的评价 

5.3.1 投资人应对全过程工程咨询单位在决策阶段提供的

咨询成果进行综合评价，并对 

综合评价结果进行排名，优选全过程工程咨询单位。 

5.3.2 投资人应对全过程工程咨询单位在决策阶段提供的

咨询成果的质量进行评价，包 

括但不限于成果报告的规范性、可读性、科学性、准确性

等方面。 



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/30804300601

3006064

https://d.book118.com/308043006013006064
https://d.book118.com/308043006013006064

