
亿 祥 · 美 郡 — 9 #楼

公共地砖粘贴工程

施

工

方

案

编制人：                  

审核人：                   

批准人：                  

嘉泰建设发展有限公司亿祥美郡项目

  年   月



目  录

  

      1 编制依据 

      2 工程概况 

      3 施工部署 

         3.1 冬期施工管理目标 

         3.2 冬期施工的计划安排 

         3.3 冬施领导小组 

         3.4 冬施施工阶段划分 

       4 冬施准备工作 

          4.1 生产准备 

          4.2 技术准备 

          4.3 材料准备  

       5 冬期施工技术措施 

          5.1 钢筋工程 

          5.2 模板工程 

          5.3 砼工程 

          5.4 土方工程 

          5.5 二次结构砌筑

       6 质量保证措施 



       7 安全保证措施 

       8 消防保证措施 

1. 编制依据

1）亿祥美郡项目施工图

2）《混凝土结构工程质量验收规范》 GB50204-2011

3）《建筑工程冬期施工规程》 JGJ104-2011

4）《混凝土结构工程施工及验收规范》GB50204-2011

5）《砌体工程施工及验收规范》GB50203-2011

2.工程概况：

1）工程名称: 亿祥美郡

2）工程地址: 河南省焦作市中兴路以西，人民东路以北

 3）建设单位:焦作亿祥房地产开发有限公司

4）设计单位: 河南徐辉建筑工程设计有限公司

5）监理单位: 河南省海虹建设监理工程有限公司

7）施工单位: 浙江海天建设集团有限公司

10 )工程概况 

我公司承包的项目由两栋（1#、2#楼）地下一层地上四层，五栋（5#、

6#、7#、8#、12#楼）地下二层地上六层，两栋（9#、10#楼）地下二层地

上十七层及 1#、2#地库组成。

3.施工部署：

根据现场场地及施工安排，2014 年度冬季主要施工项目为主体结构、

二次结构砌筑、电气水暖、厂区场地平整及回填土工程。



3.1 冬期施工管理目标

冬季施工主要是采取切实可行的保温防冻措施及道路、工作面的防滑

措施等，确保冬季正常的施工生产，不受季节性气候的影响，并确保结构

工程钢筋砼施工质量及不发生安全事故。

3.2 冬期施工的计划安排

根据 JGJ 104-2011《建筑工程冬期施工规程》冬期施工期限划分原则：

根据当地多年气象资料统计室外日平均气温连续五天稳定低于 5oC 进入冬

期施工，室外日平均气温连续五天高于 5oC 解除冬期施工，焦作地区开始冬

施时间为 11 月开始至次年 3 月结束。

结合现场实际情况，本工程冬期施工部位有：1#、2#楼、1#、2#车库

地下室结构，9#、10#、12#楼的主体结构，5#、6#、7#、8#楼二次结构，

土方回填工程，屋面防水层以下工程，具体冬期施工部位根据施工进度以

实际为准。

3.3 冬施领导小组

项目部成立冬施领导小组，在总包的领导下统一协调，负责冬季施工

方案的实施和检查，领导小组成员名单如下： 

项目部主要成员及职责

（1）项目经理:

○1 项目经理作为企业驻现场代表，对工程施工管理全权指挥，全面负

责本工程施工组织协调和控制。

○2 对工程承包合同的履行负全责。

○3 对工程质量终身负责。

○4



主持编制项目部的管理方案，确定施工部署、项目管理的目标与方针。

○5 做好成本管理，处理工程中的一切技术、经济、合同等事务。

○6 确定项目管理组织机构的构成并配备人员，制定规章制度，明确有

关人员的职责，全面组织项目开展工作。

○7 负责项目的生产组织、生产管理和生产活动，符合施工方案的实施

要求。

○8 负责项目的安全生产活动，加强环保意识教育，负责建立项目的安

全环保管理组织体系。

○9 进行施工现场的标准化管理，确保本工程达到省文明工地称号。

○10协调各分包商及作业队伍之间的进度矛盾及现场作业面冲突，使各

分包商之间的现场施工有序合理地进行。

○11参与制定、贯彻项目质量方针目标，并组织运行质量管理体系。

○12重点抓好项目的进度管理，从计划进度、实际进度和进度调整等多

方面进行控制，确保工程如期完成。

（2）项目工程师:

○1 负责本工程的施工技术管理并负责编制施工组织设计和项目质量

计划。

○2 贯彻执行工程设计要求、国家现行施工规范、技术规范及质量标准。

○3 负责本工程的施工质量控制与监督。 

○4 监控用于本工程的材料质量。

○5 组织项目部技术人员进行施工图纸会审。负责施工中对本项目的技

术、质量、测量、施工试验工作进行管理。

○6



组织技术骨于力量对本项目的关键技术难题进行科研攻关，进行新工

艺、新技术的研究和应用，确保项目顺利进行。

○7 与设计、监理保持经常沟通，保证设计、监理的要求与指令在总包

施工及各分包施工中贯彻实施。

○8 及时组织技术人员解决工程施中出现的技术问题，组织安全管理人

员监督整个工程项目的施工安全，保证施工安全与质量。

○9 组织有关人员对材料、设备的供货质量进行监督、验收、认可，对

不合格者坚决退货。

（3）技术员:

○1 协助项目工程师抓技术与质量管理工作，对施工作业队做技术方案

交底，参与各项施工检查，同时做好各项施工检查记录。

○2 技术资料整理、归档。

○3 贯彻执行国家有关规定和公司技术处下发的各项文件。

○4 监督检查工程质量、参加工序隐检，组织分部、分项工程质量验收。

○5 组织一般质量事故评定，并负责对质量问题的纠正措施实施情况进

行验证。

○6 组织技术人员根据工程实际情况提出设计变更、工程洽商，并为经

营部提供技术数据和资料。

○7 协助项目总工程师对关键技术难题进行科研攻关，进行新工艺新技

术的开发研究。

○8 负责解决施工现场出现的技术问题，与设计、监理协作解决有关技

术问题。

○9 按 IS0 900l 标准管理文件资料，对项目技术资料进行系统化管理。



○10



根据工程进度计划，合理安排工序衔接，确保每道工序管理，形成最

终优质建筑产品。

○11有效、动态地对现场施工活动实施全方位、全过程管理。

○12负责处理和协调各分包商之间的关系，协调各分包商的劳动力使用，

合理调配材料、设备机具等，使工程建设有组织按计划进行。

○13实施作业过程中的施工指导，确保工序管理的顺利实施。

○14落实项目进展的进度计划，确保进度计划科学管理，并随工程实际

情况不断调整具体实施计划安排，以保证总进度计划的落实。

○15负责不同阶段施工场地和临时堆放场地的协调与管理，有序地组织

平面、立体的各种材料和设备的运输、堆放等工作。

○16负责大型机械及垂直运输设备的协调调度。

○17负责工程项目《施工日志》的记录工作。

（4）质检员:

○1 对施工全过程每道工序予以严格检查验收，严把施工质量关。填报

质量验收记录。

○2 监控用于本工程的材料质量，负责外包单位或甲方提供材料、设备、

产品的质量延伸监控和管理。

○3 贯彻执行国家有关规定和公司技术处下发的各项文件。

○4 监督施工队伍落实三检制度，参加项目部质量检查。

○5 参加一般质量事故分析，监督纠正措施实施情况并进行验证。

○6 按期向公司质检部报送质检报表。

○7 监督检查施工队执行质量计划情况。

（5）施工员：



○1



负责本工程的施工计划安排，施工人员组织，施工进度的落实，施工

操作质量及安全文明施工。

○2 主抓现场文明施工和成品保护。

○3 在项目经理领导下，参与制定、贯彻项目管理方针目标，抓好内部

的基础管理和队伍建设。

○4 协助项目经理，负责项目的行政决策，日常内部管理及后勤保障管

理。

○5 积极推进施工现场文明工地标准化管理达标。

○6 分析、预测工程总成本及阶段成本，确保工程项目的资金合理流转，

对工程各类费用进行控制。

○7 管理工程项目预算的编制工作。    

○8 对现场各分包商的生活后勤管理给予检查指导，并提出相应要求和

建议。 

○9 负责整个工程的综合治理工作，确保方针目标的实现。

○10负责工程红线以外与本工程项目公共关系的对外协调工作。   

○11负责民工生活区的规划、建设、管理。    

（6）材料员:

○1 负责工程施工材料的供应，组织材料进场，发放。

○2 负责施工中的现场管理，达到工完场清。

○3 对进场材料要亲自验收，坚持标准，严把材质关。负责监督检查物

资的标识及可追溯性标识记录。

○4 编制物资月度采购计划，负责上报建设单位，提供物资台帐。

○5 负责组织主要材料、成品、半成品的搬运和储存。



（7）资料员



○1 负责收集、整理、编制和移交工程资料和工程档案。

○2 负责施工图纸的接收、管理、登记、标识。

○3 及时收集、整理工程管理与验收资料、施工管理资料、施工技术资

料、施工测量记录、施工物资记录、施工记录、施工试验记录、施工质量

验收记录等。

（8）试验员

○1 严格遵守试验操作规程，制定项目试验计划，认真填写试验记录，

及时收集索取试验报告，将合格试验报告交资料员归档。

○2 对运至施工现场的原材料按规定取试样进行报验。

○3 在浇注混凝土和砌筑砂浆等过程中，按试验规程制作混凝土、砂浆

试件，按规定周期进行试块的标准及同条件养护，按时送试验室进行抗压

强度、抗渗性能、结构实体检验试验，对试件代表性和制作过程负责。

 ○4 协助施工现场施工负责人严格控制混凝土搅拌、运输、浇筑、养

护全过程，保证混凝土强度所需要的温湿度，满足设计要求。

 ○5 负责现场材料取样复试，必须按要求数量取样并执行有见证取样

和送验规定，资料填写清楚齐全、交圈、做好试验记录台帐。

 （9）安全员

 ○1 负责项目的安全生产和施工现场的安全、消防、保卫、环保等项

工作。

 ○2 负责场容场貌文明施工管理、定期组织各分包商进行安全、文明

施工的检查考核。

 ○3 负责完善本项目各类安全生产制度，消防保卫工作制度，并有针

对性地制定安全生产管理细则。
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