
2024年龙大美食研究报告：“一体两翼”新

布局_全面发力预制菜

1、 龙大美食：立足传统主业，加码预制菜

区域屠宰龙头，拥有完善的养殖-屠宰-深加工供应链布局

，升级发展加码预制菜。 公司主要从事生猪养殖、屠宰和生

产加工，销售产品包括预制菜、熟食制品及鲜冻 肉。经过多

年经营发展，公司逐步成为一家集种猪繁育、饲料生产、生猪

养殖、屠 宰分割、肉食品加工及销售，以及食品安全检测为

一体的“全产业链”肉食品加工 企业。公司拥有莱阳、聊城、

潍坊、黑龙江、河南等 7 个大型屠宰场，年屠宰产能 1500 万

头，主要集中在山东省内，是该区域屠宰企业龙头。当前公司

立足传统屠宰 和肉制品加工业务，向下游延伸、加码预制菜

布局，深挖客户价值、做全产业链布 局。

1.1、 发展历程：从区域肉制品加工龙头到升级预制菜业

务

2021 年以前屠宰加工是公司核心业务。第一阶段：龙大

美食成立于 1996 年，前 身是烟台龙大肉类加工厂，主要业务

是开发高低温肉类制品，专业从事对日本出口 业务；2003



 年通过吸收合并，成立山东龙大肉食品有限公司。第二

阶段：2007 年公 司正式划分生食和熟食两大事业部并于 2010 

年进行股份制改革，正式成立山东龙大 肉食品股份有限公司

；2011 年公司与铭基食品合作，开启行业大客户合作新征程

。 第三阶段：2014 年于深交所挂牌上市；2019 年蓝润集团成

为公司控股股东，同年营 收达 168.22 亿元，实现产值翻倍。

整合供应链和渠道优势，开启以食品为主业的发展新阶

段。第四阶段：2021 年， 公司在养殖屠宰既有优势基础上，

提出以预制菜为核心的食品主体，以养殖和屠宰 为两翼支撑

的“一体两翼”发展战略，结合自身在中上游原料端长期积累的

优势， 聚焦预制菜市场，开辟以食品业为主的第二增长曲线

。为更好的与战略匹配，公司 名称由“龙大肉食”变更为“龙大

美食”。公司目前已与超过 1000 家知名企业达成 战略合作，

涵盖海底捞、肯德基、麦当劳、西贝莜面村、荷美尔、半天妖

、永辉、 家乐福等餐饮连锁企业、食品加工企业和大型连锁

商超。同时在与国内大型餐饮连 锁客户长期合作的过程中，

公司形成了较完善的服务体系，产品能够满足客户定制 化需

求。

1.2、 大股东蓝润集团农牧资源雄厚



大股东聚焦农牧产业，确立食品主业战略。蓝润发展控

股集团有限公司（原蓝 润投资控股集团有限公司）自 2018 年

起经三次股权转让，于 2019 年 5 月正式成为



 公司控股股东。蓝润集团创始于 1997 年，于 2017 年布

局农业板块，连续多年上榜 “中国企业 500 强”“中国民营企业 

500 强”，位列“四川民营企业 100 强”第三 位。2019 年，蓝润

发展投资 20 亿元成立五仓农牧集团有限公司，立足四川，以

生猪 养殖为主业，打造以种猪繁育、生猪养殖、饲料加工、

动物保健为一体的产业链， 在四川东部地区建立了 40 多座养

殖及配套项目，年产能达 100 万头。2021 年，蓝润 集团推动

龙大美食以“一体两翼”战略开展食品业务全国化、产业化布局

，同年集 团产值达 730 亿元。 大股东赋能全国化布局助推“一

体两翼”发展战略。目前蓝润集团旗下有龙大 美食和五仓农牧

两大核心主业，实现生猪上游养殖、中游屠宰、下游食品加工

全产 业链协同发展。两大主业为集团发展提供区域优势互补

以及高效协同的产业布局支 撑。2021 年 12 月龙大美食在四川

巴中设立全资子公司巴中龙大，建设高端肉制品深 加工项目

和 100 万头生猪屠宰项目，拟投资 11 亿元，达产后可实现年

产值 17.86 亿 元，将加速龙大美食在西南地区布局。



管理层平均年龄 40+，年富力强、充满干劲，其中多位

拥有丰富的食品产业背 景。为顺应战略升级，公司于 2022 年 

4 月进行董事会换届，同时陆续引入了具有肉 制品、预制菜、

冻品行业背景的人才团队，具备丰富的生产管理、市场营销、

品质 管控及产品研发等经验。公司于 2023 年 6 月变更董事长

，新任董事长有蓝润集团高 管及农牧板块履历背景，能更好

的协同集团资源，赋能上市公司，进一步推进战略 落地。此

外，公司于 2022 年底推出股份回购方案，回购股份用于后期

实施员工持股 计划或者股权激励，深度绑定核心团队利益，

提高管理人员和核心团队的积极性， 使之与企业共同发展成

长。

1.3、 战略：从屠宰加工到“一体两翼”，升级加码预制菜

屠宰是公司传统核心业务。屠宰加工属于低附加值类型

，受上下游供需结构影 响较大，屠宰业务规模取决于屠宰数

量与生猪价格。具体来看，收入端：营收主要 受生猪价格和

屠宰数量直接影响。利润端：毛利主要受猪肉生猪价差和屠宰

数量的 直接影响，同时公司有进口贸易板块，可通过全球直

采补充多种蛋白来源，应对不 同周期带来的价格波动。此外

，公司在海南自贸区也规划了食品工厂，目前正在建 设中，

可享受进口牛羊肉等肉制品关税减免等优惠政策，进一步降低

原料成本。



食品主业稳步发展，增强收入和利润确定性。2021 年公

司对原有业务板块进行 结构性调整，提出以预制菜为核心的

食品主体，以屠宰和养殖为两翼支撑的“一体 两翼”新战略框

架。公司在养殖和屠宰方面具有丰富积累和经验，为发展食品

主业 提供稳定支撑；同时在原料供给、加工经验、市场资源

等方面具备优势，与同类型 企业形成差异化竞争。2023 年食

品板块实现收入 22.23 亿元，同比增长 34.60%，营 收占比提

升至 16.69%；实现毛利 2.25 亿元，同比增长 5.08%。另外，

食品板块毛利 率水平高于其它业务板块，份额的持续增长也

拉动公司整体毛利率提升。

2、 预制菜方兴未艾，百花齐放

2.1、 预制菜：大势所趋，供需共振

预制菜根据加工深度分为即配食品（如净菜）、即烹食

品（如速冻菜肴）、即 热食品（如料理包）、即食食品（如

预制凉菜）。随着餐饮供应链的数字化、工业 化和标准化程

度加深，餐饮供应链从食材供应（毛菜、净菜）加速发展为预

制菜肴 （半成品、成品）商业形态，产业从后端（中央工厂

）向前端（厨房）实现自动化 （去厨师、去后厨化）。

2.1.1、 餐饮规模化扩张需求、供给侧提效驱动加速上游

预制菜发展



餐饮空间广阔，呈现连锁化和规模化发展趋势。目前我

国下游餐饮行业呈现两 大主要特征：（1）餐饮市场广阔。据

国家统计局统计显示，2023 年餐饮收入达 5.3 万亿元，以来餐

饮收入呈现恢复性增长。（2）连锁和规模化趋势明显。2020 

年以前，2018-2020 年我国餐饮连锁化率由 12%提升至 15%，

千店甚至万店以上 连锁品牌不断涌现，餐饮连锁化和规模化

发展趋势下催生集采需求。展望未来经济 增长大背景下、参

考日本等餐饮也发展经验，国内外出就餐比例有望提升，外食

提 升餐饮消费前景仍然广阔。 餐饮连锁化和规模化发展趋势

推动餐饮供应链快速发展。上游餐饮供应链呈现 两大发展趋

势：（1）规模性的集采需求和专业化分工推动上游实现规模

化的发展， 降低供应链成本。（2）从最初的食材标准化向成

品标准化演变。餐饮供应链标准化、 规模化、工业化需求加

深，餐饮供应链日趋成熟。

业态从易到难、由浅入深，预制菜日趋成熟。（1）标准

化难易程度、深度：从 消费习惯、生产工艺上看下游餐饮口

味多样化，重口难调标准化程度较低，上游更 易在食材等原

材料加工环节实现标准化、规模化生产。（2）产业趋势：根

据产品的 标准化程度和市场空间，我们认为一方面上游标准

化程度更高，更易满足下游餐饮 集采需求，上游格局有望呈

现更高集中度，容易催生颇具规模的综合性食材供应商；



 另一方面因为我国餐饮市场规模大、需求多样且细分，

下游餐饮容易诞生一大批垂 直性、聚焦细分品类的供应链餐

饮品牌（餐饮零售化），实现前端行业细分、后端 产品聚焦

。

降本增效是 B 端预制菜的核心价值。从上游原料采购到

门店菜品制作依次来看， （1）原材料采购环节：预制菜通过

集采降低原材料采购成本，中央工厂制作降低人 工成本。（2

）渠道环节：缩短渠道链条、减少中间商环节，降低渠道运营

成本。（3） 门店环节：降低人工等运营成本（去厨师化）、

保证品质稳定，提升响应速度、降 低等待时间，间接提高翻

台率。 快捷方便、丰富菜品是 C 端的核心价值。C 端消费者

对菜品品质要求往往更高， 而过于复杂的食材处理、精湛厨

艺恰恰是消费者的难点、痛点。在当下阶段，重口 味、中低

频高货值、制作复杂的菜品更易打开 C 端市场，诸如酸菜鱼

、牛仔骨、小 龙虾等菜品。未来随着供应链效率提升、锁鲜

保鲜技术提升，有望切入更多家常菜 品。



2.1.2、 对比日本：长期渗透率提升确定性高



中国预制菜行业长期发展空间较大。中国渗透率目前偏

低，日本、美国预制菜 长期渗透率约 60%，并出现众多大单

品。国内餐饮业的蓬勃发展为助力预制菜进一 步渗透提供了

长期可靠的行业环境。过去六年内，中国餐饮行业收入的年复

合增长 率达 5.6%，呈现蓬勃的发展趋势。而目前中国人均 

GDP 接近日本 80 年代水平，处 于餐饮发展的黄金时期，规

模化餐饮企业快速发展。就餐饮企业而言，食材原料叠 加高

额的人力与租金成本，连锁企业更可能通过提升预制菜占菜品

比重来削减不必 要成本。

2.2、 百花齐放：B 端发力、C 端培育

2.2.1、 预制菜行业颇具规模，景气度高

2023 年以来我国预制菜行业规模约 5165 亿元。根据艾媒

数据中心数据，2023 年我国预制菜规模约 5165 亿元，同比增 

23.1%，2019-2023 年预制菜市场规模 CAGR 20.6%，预制菜

市场规模保持快速增长。根据国家统计局数据显示，2023 年

我国餐饮 收入规模为 5.29 万亿元。假设食材原材料成本占收

入 40%左右，大概测算食材规模 约 2.12 万亿，预制菜渗透率

提升至 24%左右，其中 B 端约占 80%，C 端约占 20%左 右。

企业各具优势，百花齐放。行业进入门槛不高，从产品

研发、加工制造等供应链 相对成熟，各具资源禀赋的参与者

众多，呈现出百花齐放的竞争格局。截止至 2022 年 1



 月，我国状态为存续、在业、迁入、迁出的预制菜企业

数量超过 6.9 万家，其中 2021 年新注册 4000 家，同比增长 

6%。目前我国预制菜企业可以分为五类：专业生 产商、上游

农业加工企业、中游冷冻食品企业、连锁餐饮企业和新零售企

业。产品 研发、原料资源具备短期优势，中长期来看选品能

力、渠道网络是更为重要的竞争 要素。

B 端发力、C 端培育。当下国内预制菜行业 B 端：C 端

约为 8:2。我们认为当下 B 端主要是需求驱动，以提高标准化

和降本提效为导向的餐饮规模化扩张驱动预制 菜行业发展。

而当下 C 端主要是供给驱动，以复杂制作工艺、非家常口味

、高价的 产品为主，更多是外卖的替代或家常菜之外的补充

，面向高线城市年轻消费者群体。

2.2.2、 当下格局更加分散，看企业长期竞争优势

预制菜行业因为行业门槛低，参与者众多，但很多企业

难以形成长期竞争优势， 甚至会过于依赖路径。因企业资源

能力存在差异，未来发展模式亦将不同。我们认 为长期优势

的培育在于选品能力、稳定的渠道网络（小 B）和客户资源（

大 B）、成 本和品质管控，以及丰富独特的产品体系，其中

最核心的仍然是成本管控和渠道网 络建设。 B 端看产品研发

、看原料资源。一方面，研发能力决定了预制菜产品的口味还



 原度和市场匹配度，进而影响客户需求的满意度以及企

业自身壁垒的构建水平。另 一方面，企业对原料等资源供应

链的掌控程度是把握核心大单品的关键，亦是拓展 产品业务

线的重要推力。例如，预制菜企业可利用供应链优势，通过追

加销售、搭 配销售和平台化的方式延伸产品线，从而带动客

户需求。 C 端降维打击，核心看选品和渠道，品牌难以形成

独特优势。首先，国内消费 市场体量较大，消费者饮食偏好

存在明显差异，加之预制菜行业格局分散，多数产 品具有较

强的可替代性，因而产品的多样性、新鲜度以及便食性成为 C 

端预制菜的 核心诉求。其次，由于 C 端推广会消耗更高的流

量成本，预制菜企业的营运能力和 渠道适配度成为抢占 C 端

市场份额的关键。而采取新零售和门店模式的企业往往具 备

更低的获客成本，受运输成本和需求点分散等难题的困扰较小

。此外，鉴于 C 端 仍处于预制菜导入期，众多消费者缺少对

该类产品的了解与信任，加之部分产品标 准化程度较高，故

短期内预制菜企业的品牌粘性较弱，难以依赖营销策略和品牌

建 设取得明显优势。

2.3、 对比日本：经济上行周期、B 端先行，经济下行周

期、C 端接力

2.3.1、 B 端先行、C 端接力



日本早期受益于冷链发展、冰箱普及，以及较高占比的

水产品饮食习惯，同样 以 B
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