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• 企业战略分析
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战略管理基础



战略管理定义

战略管理

总结



战略管理的重要性

提升企业竞争力 实现可持续发展

通过战略管理，企业可以明确自身的优势和劣势，以及面

临的机会和威胁，从而制定出更具针对性的竞争策略，提

升竞争力。

有效的战略管理可以帮助企业把握市场趋势，制定出符合

企业长远发展的战略，从而实现可持续发展。

提升资源利用效率 总结

通过战略管理，企业可以更加合理地分配资源，使有限的

资源发挥出最大的效用，提升资源利用效率。

战略管理对于企业的发展至关重要，它可以帮助企业明确

发展方向，提升竞争力，实现可持续发展以及提升资源利

用效率。



战略管理的基本步骤

确定企业使命和愿景 制定战略计划

实施与控制分析外部环境和内部条件

设定战略目标 总结
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企业战略分析



PEST分析

政治法律环境 经济环境 社会文化环境 技术环境

研究宏观经济形势、经

济增长率等对企业战略

的影响。

关注社会价值观、人口

结构变化对企业战略的

制约。

分析国家政策、法律法 评估科技创新、技术发

规对企业发展的影响。 展趋势对企业战略的推动。



SWOT分析

01 02 03 04

优势分析 劣势分析 机会分析 威胁分析



五力模型分析

潜在进入者的威胁 供应商的议价能力

分析进入壁垒、新
评估供应商的集中

度、供应品的可替

代性。

竞争者对市场的冲击。

行业内的竞争者 替代品的威胁 购买者的议价能力

分析购买者的集中

程度、购买者的谈

判力。

评估竞争激烈程度、

竞争对手的实力。

研究替代品的性能、

价格和市场接受度。



竞争战略分析

01 02 03

总成本领先战略 差异化战略 集中化战略
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战略制定与选择



愿景与使命的设定

01

02 03

04 05



战略目标的设定
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04 02
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