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成本管理概述



指在生产经营过程中，为获得预期收益而发生的各种耗费。

成本定义

按经济性质可分为劳动对象、劳动手段和活劳动耗费；按经

济用途可分为生产成本和非生产成本；按计入产品成本的方

法可分为直接成本和间接成本；按与决策的关系可分为相关

成本和非相关成本。

成本分类

成本定义与分类



    

成本管理重要性

提高经济效益

通过成本管理，降低生产耗费，提高

劳动生产率，增加企业盈利。

增强企业竞争力

成本管理是企业内部管理的重要组成

部分，降低成本可以提高企业在市场

中的竞争力。

促进企业可持续发展

成本管理不仅关注短期经济效益，更

注重长期可持续发展，通过技术创新、

管理创新等手段降低成本，提高企业

核心竞争力。



成本管理目标
在保证产品质量的前提下，通过合理组织生产、采用先进工艺和技术、加强经

济核算等方法，不断降低产品成本，提高经济效益。

成本管理原则
全面性原则、效益性原则、责权利相结合原则、例外管理原则等。这些原则要

求企业在成本管理中要全面考虑各种因素，注重成本效益分析，明确各级管理

人员在成本管理中的责任和权利，并及时处理例外情况。

成本管理目标与原则
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钢厂作业区成本构成
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