
创优计划及保证措施 

 

XXX新校区 1#学生餐厅工程 

创优计划及保证措施 

为响应 XXX 开展的“优质建筑结构工程”评比活动的精神，

加强企业的质量管理，争创精品工程，提高我公司建筑工程质

量水平，特推荐本工程参加此次评审。为了保证工程质量，实

现预定的质量目标，我公司针对工程特点制定此创优计划。 

一、工程项目概况： 

1、工程名称：XXX 新校区 1#学生餐厅 

2、建设地点：长清大学科技园 

3、工程概况： 

该本工程地上三层，建筑面积 8615.22平方米，基础为独

立基础，结构形式为框架结构，六度抗震设防烈度。钢筋连接

采用机械连接或焊接。基础垫层混凝土强度等级为 C15，独立

基础及主体梁板柱梯混凝土强度等级为 C30.钢筋采用 HPB235

及 HRB400.基础砌体为黄河淤泥砖，砂浆采用 M10 水泥砂浆，

主体砌体为加气砼砌块，砂浆为 M5 混合砂浆。 

该建筑外墙为面砖及涂料墙面，楼地面为厨房、卫生间等

有水房间为地面砖防水楼面，无水楼面为地面砖楼面，配电小
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间为细石砼楼面；厨房、卫生间等有水房间内墙面为防水面砖、

别的为水泥砂浆抹面；屋面为改性沥青防水卷材屋面。 

本工程水、电、卫、通风空调等系统齐全。 

4、建设单位：XXX 

5、设计单位：XXX 

6、勘察单位：XXX 

7、施工单位：XXX 

8、工期目标：2009年 3月 25日至 2009年 11月 30日 

 

9、工期质量等级：以现行建筑工程施工质量验收规范、

质量验收同一标准等为依据，全面实现济南市优良建筑结构工

程的质量目标。 

二、创优打算 

1、成立创优领导小组 

成立创优良结构工程领导小组，建立健全岗位义务制，明

确质量职责各负其职、同一协调。 

1）、领导小组成员： 

姓名 

XXX 

XXX 
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XXX 

XXX 

XXX 

XXX 

XXX 

XXX 

XXX 

小组职务 

组长 

副组长 

副组长 

副组长 

组员 

组员 

组员 

组员 

组员 

职务 

分管副总经理 

工程施工处长 
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工程质量处长 

项目经理 

项目技术负责人 

项目施工负责人 

项目质量负责人 

资料负责人 

土建资料员（2）、领导小组中项目主要成员质量职责： 

项目经理职责：XXX 

1）负责质量目标的制定，完成公司创优内部评审； 

2）负责组织编制创精品策划实施计划； 

3）负责成立精品工程领导小组并明确义务分工； 

4）按期组织外部观赏举动； 

 

5）制订迎检方案，在迎检工作中为工程汇报人； 

6）组织项目人员对创精品标准进行系统培训； 

7）全面负责实施创精品策划计划； 

8）负责精品工程生产的总体控制，对结构施工、装修施

工的每到工序和与之配套的资源管理负全责； 

9）对工程的实体质量负全责。 

项目技术负责人职责：XXX 
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1）编制施工组织设计； 

2）编制专项施工方案； 

3）负责精品工程全部的技术工作； 

4）掌握精品工程的质量标准并组织培训，定期组织技术

交流； 

5）对精品工程的资料管理负全责； 

6）负责精品工程施工组织设计、专项方案的审核及技术

交底的管理； 

7）定期召开质量分析会； 

8）按期向项目经理汇报精品工程实施中遇到的问题并组

织解决； 

9）保持精品工程实施的持续改进。 

质量负责人职责：XXX 

1）负责创精品工程的全过程质量管理； 

2）协助项目总工编制项目创精品实施打算； 

3）负责质量问题的分析并监督整改； 

4）按期对分包进行质量认识及相对应创精品标准培训； 

5）对实体质量严格按照相对应创精品标准执行检查验收； 

6）编制工程阶段质量管理问题集、规矩集； 
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7）制定录像、拍摄照片方案，定期现场照片拍摄收集。 

施工负责人：XXX 

1）负责分包操纵的间接受理； 

2）负责样板与标准的制订； 

3）负责每道工序的目标分解； 

4）负责每道工序的过程精品策划； 

5）负责每道工序的过程监控； 

6）负责每道工序的工序考核； 

7）负责本专业质量问题的总结与整改，保持操作水平持

续改进； 

8）负责质量管理体系的执行、情况管理体系得执行、CI

标准的执行。资料主管：XXX 

1）严厉执行精品工程物质管理规定； 

2）负责进场材料的质量控制； 

3）组织重要资料的评审与验收； 

4）负责进场物资的标识管理； 

6）参与进场物资的复试。 

2、质量目标分解 

 

分部工程质量目标创优打算表 
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序号分部工程所含分项工程名称 

XXX 开挖 

1 

地基与基础 

工程 

XXX回填 

模板 

钢筋 

混凝土 

砖砌体 

现浇结构 

模板 

主体结构 

工程 

钢筋 

混凝土 

加气砼砌块砌体 

现浇结构 

三、质量保证措施 

一）、工程质量控制方法 
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1、质量控制应以事前控制（防备）为主。 

2、应及时纠正违规操纵，消除质量隐患，跟踪质量问题，

验证纠正效果。 

3、应采用必要的检查、测量和试验手段，以验证施工质

量。 

4、应对工程的某些关键工序和重点部位施工过程制订专

项施工计划。 

5、严格执行现场的见证取样和送检制度。 

二）、工程质量控制的两个重点： 

检验批合格点率 

95% 

95% 

95% 

95% 

95% 

95% 

95% 

95% 

95% 

95% 
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95% 

95% 

2 

 

1、重要的分部分项工程：重要的分部分项工程是：基础

工程，主体结构；重要的分项工程是：模板、钢筋、混凝土、

防水、砌体砌筑。 

2、关键部位：地基基础、回填土、砌体及柱结筋、抗裂

筋设置、钢筋机器连接、焊接及绑扎现浇混凝土梁、板及易出

现质量通病的部位。 

三）、工程质量的控制内容： 

1、工程质量的事前控制内容： 

1）、确定质量标准，明确质量要求。 

2）、建立本工程质量管理体系，掌握和熟悉质量控制的

技术依据。 

3）、工程采购材料、半成品的质量控制，对工程中采用

的新材料、新工艺均审核其技术鉴定书。经认可后按检查评定

样品标准进行验收，材料进场必须附有质量合格证或试验报告，

承包单位按批抽查验收，取样人员取样复试。 
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艺先进、满足施工要求。 

5）、检查施工现场测量标准，对测量基准点和参考标高

进行确认，对建筑物的定位放线进行复核确认。 

6）、组织设计交底和图纸会审。 

2、质量事中控制内容与方法： 

1）、采取现场检查、巡视、量测、见证取样等手段做好

施工工艺过程的质量控制工作。 

2）、完善工序控制，严厉工序交接搜检，坚持上道工序

不经搜检验收，不准进行下道工序的原则。 

3）、做好各项隐蔽工程的检查、验收工作。 

 

4）、对完成的分部（分项）工程，按相应的质量验收标

准和方法进行搜检。 

5）、认真处理图纸变更和图纸修改，包督工程质量。 

3、质量的事后控制内容、方法： 

1）、组织协调业主进行联动试运转。 

2）、组织协助业主进行单位、单项工程竣工验收。 

3）、审核项目竣工图及其他竣工资料。 

四）、质量管理程序与质量预控 
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查 

员 

主认 

可 

监 

理 

检 

入 

下 

道 

工 

序 

不合格不合格不合格不合格 

2、质量保证程序 

方案经审批方可实施实施中优化总结方案保证 

人员基本要素质量执行岗位义务制人员要素包管 

资料原资料半制品检修技术资料包管 

操纵按工艺标准要求熟悉图纸 

机具检测合格方可使用周检维修保养机具保证 
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原资料质量包管 

产 

品 

维 

修 

保 

证 

 

3、施工质量预控： 

A、模板工程质量程序控制（详下图） 

B、钢筋工程质量程序控制（详下图） 

C、混凝土工程质量程序控制（详下图） 

 

和钢筋、砼工序交接检查 

中间抽查 

操作人员参加 

底部标高、中心线、断面 

尺寸放线 

书面交底 
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检查脚手架、脚手板 

与钢筋工序交接 

模板涂隔离剂 

研究操纵规程和质量标准 

研究图纸和技术资料 

准备工作 

制造或整修模板 

模板选择 

施工记录 

质量评定记录 

自检记录本 

不合格的处理（返工） 

执行验评标准 

浇灌砼时有人看模 

支模 

自检 

按梁、柱各抽查 10% ，但 

均不应小于 3件；板每 30 

50m2 各抽查 1处，但不 
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处。 

质量评定 

按强度曲线和拆模试块确 

定拆模工夫 

拆模 

注意保护棱角 

清理现场、文明施工 

资料整理 

 

 

研究图纸和技术资料 

准备工作 

钢材合格证，钢材复检合格浇灌混凝土，留人看钢筋 

钢筋、混凝土工序交接搜检 

钢筋、模板工序交接检查 

操作人员参加 

书面交底 

研究操纵规程和质量标准搜检脚手架、脚手板 

制定与审核钢筋配料表 

技术交底 
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/32613123400
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