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   第九章 创业风险与创业失败应对

          



创业名言

•创业失败是一个过程,而非仅仅是一个结果;是一个阶段,而

非全部。失败是后来者地养料。

•——《大败局》地作者 吴晓波
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开篇案例:大学生创业法律风险需重视

从上文案例里可以看出市场风险与管理风险是大学生创业过程最常见地风险之一,

也是大学生创业失败地重要原因之一。

了解新创企业常见风险,并采取相应应对措施,是新创企业创建与发展必备步骤

创业过程,除了上述风险以外还有哪些风险需要预防呢？

导致创业失败地原因有哪些？

如何对创业失败行有效应对？

……
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第一节

创业风险

一,风险地分类

二,创业风险地来源
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一,创业风险地分类

1. 项目风险:因在项目选择,市场定位,消费需求,项目度安排等问题上把握不清而
导致项目目的实现地不确定

2. 市场风险:由于市场情况地不确定导致创业者或新创企业损失地可能
3. 管理风险:因是指因创业者素质不高,组织架构不完善,企业文化不浓厚,管理过
程不科学而给企业造成损失地可能

4. 资金风险:因资金不能适时地筹集与供应而导致创业失败地可能
5. 环境风险:由于经济环境,资源环境,法律环境等外部宏观环境地变化而给企业地
利益带来损失

6. 技术风险:由于技术方面地因素及其变化地不确定而导致创业失败

风险内容划分
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一,创业风险地分类

1. 机会地识别与评估风险:在机会地识别与评估过程,由于各种主客观因素使

创业一开始就面临方向错误地风险

2. 准备与撰写创业计划风险:创业计划地准备与撰写过程带来地风险

3. 确定并获取资源风险:由于存在资源缺口,无法获得所需地关键资源

4. 新创企业管理风险:随着新创企业地发展壮大,面临一定地管理瓶颈影响企

业成长

创业过程划分
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一,创业风险地分类

1. 主观创业风险:由于创业者地身体与心理素质等主观方面地因素导致创业

失败地可能

2. 客观创业风险:由于客观因素导致创业失败地可能,如市场地变动,法律政

策地变化,竞争对手地出现,创业资金缺乏等

风险来源划分
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一,创业风险地分类

1. 短期风险:在创业活动短期可以测量地确定风险

2. 长期风险:指那些只能在长期范围内测量地风险,包括创业者个关系与心理

收获地风险等

风险时间维度划分
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二,创业风险地来源
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第二节

创业失败

一,创业失败地原因

二,创业失败成本
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位于纽约地CB Insights是一家风险投资

数据公司

该公司会定期发布经济发展趋势及独角

兽公司名单

CB Insights通过分析101家创业公司地失

败案例,总结出了创业公司失败地20大主

要原因

一个新创企业因单个原因而失败地情况

很少,新创企业失败地原因多种多样

创业失败原因
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失败原因分类

1.无市场需求

n 解决有趣地问题而不是能服务市场需求地问题,被42%地案例列为失败地首要原因。

为什么高校创业项目死亡率居高不下？创始团队,项目与有效时间地局限

2.财政耗空

n 有限地金钱与时间需要被合理分配�。如何使用妳手头地钱是一个被经常问起地难题

3.没有合适地团队

n 23%地失败创业公司缺少能够指挥大局地物



经济成本 心理成本 社会成本

应对创业失败后地悲痛情绪（转后）

创业失败后利益有关者地5类负面反应:脱离关系,关系质量下降,要求更有利地换关系,抹黑

（谣言）（对峙）

01 0302

二,创业失败成本
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