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本年度共下达采购订单
100份，实际完成98份，
完成率为98%。

采购任务完成率 采购品种覆盖 紧急采购处理

成功采购了包括药品、医
疗设备、耗材等在内的
300多种产品，满足了医
院临床和日常运营的需求。

针对突发需求，快速响应，
成功完成了10次紧急采购
任务，保障了医疗工作的
正常进行。

030201

采购任务完成情况



通过集中采购、比价谈判
等手段，全年节约采购成
本500万元人民币。

成本节约

实施了严格的预算审核制
度，对非急需、高价物品
进行控制，有效降低了医
院的运营成本。

成本控制策略

定期对采购数据进行深入
分析，为医院管理层提供
了有价值的决策依据。

采购数据分析

成本控制成果



建立了完善的供应商评价体系，
对合作供应商的服务质量、交货
期、价格等进行了全面评价。

供应商评价
组织了2次供应商培训会议，提高
了供应商的专业技能和服务水平。

供应商培训

与主要供应商建立了长期合作关系，
确保了采购物品的稳定供应。

供应商关系维护

供应商管理情况



问题二

部分药品、耗材价格波动大。解
决方案：与供应商建立长期合作
关系，争取更有利的采购价格；
同时，加强市场调研，及时掌握

价格动态。

问题一

部分供应商交货不及时。解决方
案：加强与供应商的沟通，定期
检查交货计划，确保及时到货。

问题三

紧急采购时流程不够顺畅。解决
方案：优化紧急采购流程，缩短
审批时间，确保快速响应突发需

求。

工作中遇到的问题和解决方案
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工作亮点

成本控制

通过与供应商的紧密合作和优化采购

流程，成功降低了医疗设备和用品的

采购成本，为医院节省了大量资金。

供应商管理

建立了一套完善的供应商评价和准入

机制，确保了采购物品的质量和及时

供应，优化了供应商结构，提高了采

购效率。

信息化应用

引入先进的采购管理系统，实现了采

购流程的电子化和信息化，提高了采

购工作的透明度和规范性。



供应商竞争不足
部分采购项目供应商数量较少，竞争不充分，可能导致采购成本较
高或质量不稳定。

采购人员素质待提高
部分采购人员对医疗设备和用品的专业知识掌握不够，影响了采购
决策的准确性和合理性。

采购周期过长
部分采购项目从申请到完成需要较长时间，影响了医疗设备和用
品的及时供应。

不足之处



优化采购流程01

通过简化审批流程、加强部门间的沟通协作等方式，缩短采购周期，提

高采购效率。

加强供应商管理02

通过完善供应商评价和准入机制，增加供应商数量和竞争性，提高采购

质量和效率。

提升采购人员素质03

加强采购人员的专业培训和学习，提高其医疗设备和用品的专业知识和

采购决策水平。同时，建立完善的采购人员考核和激励机制，激发其工

作积极性和责任心。

改进方向
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