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第一章 前言

如今市场同质化非常的严重，从而引发市场的混乱，大量的抄袭模仿，让更多的企业进入了同

质化的时代，那怎么创造与竞争对手不同的差异化特色呢？这已成为摆在老板面前的一个重要问

题。

特别是在品牌化的趋势下，如何进行品牌差异化策略？

品牌差异化又有哪些维度？

前端策略包括哪些？差异化运营怎么做？

在传播上怎么打造差异化？

又如何进行差异化创新？

……

下面，我们先从单晶硅生长真空炉体行业市场进行分析，然后重点分析并解答以上问题。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力



 单晶硅生长真空炉体企业品牌差异化策略研究报告

4

的保证。

第二章 2023-2028 年单晶硅生长真空炉体市场前景及趋势预测

第一节 单晶硅生长真空炉体行业监管情况及主要政策法规

一、行业主管部门及监管体制

单晶硅生长真空炉体所处行业的主要行政主管部门为国家发展和改革委员会、工业和信息化

部，所处行业协会包括中国机械通用零部件工业协会，行业主管部门和行业协会构成了公司所在行

业的管理体系。企业在主管部门的产业宏观调控和行业协会自律规范的约束下，遵循市场化发展模

式，面向市场自主经营，并自主承担市场风险。

国家发展和改革委员会旨在推进经济结构战略性调整，组织拟定综合性产业政策，组织拟定高

新技术产业发展、产业技术进步战略、规划和重大政策，协调解决重大技术装备推广应用等方面的

重大问题。

工业和信息化部旨在拟订实施行业规划、产业政策和标准；监测工业行业日常运行；推动重大

技术装备发展和自主创新；管理通信业；指导推进信息化建设;协调维护国家信息安全等。

中国机械通用零部件工业协会旨在代表和维护全行业的共同利益及会员的合法权益；代表紧固

件、齿轮、链传动、弹簧、粉末冶金、传动联结件行业与政府沟通；致力于中国机械通用零部件行

业的振兴与发展。

二、行业主要法律法规及产业政策

国家出台多项相关支持性产业政策，具体如下：
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第二节 我国单晶硅生长真空炉体行业主要发展特征

一、行业技术水平及技术特点

单晶硅生长真空炉体的技术水平主要体现中空流道内外包成型、预热、坡口、热处理、双面充

氩焊接等一系列焊接工艺和检测工艺，焊接是炉体制造过程中最重要的工艺流程，涉及多个部件的

连接，因此，较高的检测工艺水平能够确保产品质量的稳定性。

近年来，我国企业经过不断发展，产品制造和工艺技术趋于成熟，部分零部件生产商已处于行

业前列水平。未来行业的技术发展方向将主要集中在零部件的高性能、节能环保技术以及生产过程

的智能化和信息化等方面。

二、行业进入壁垒

（1）技术壁垒

单晶硅生长真空炉体等关键零部件产品往往是根据下游客户提供的技术资料进行定制化生产，

具有非标准化的特点。从产品优化开发、模具开发、产品验证、生产制造等环节，每个环节都需要

获得技术的支持，才能对客户需求做出快速反应、保证产品生产质量和规模化供货。因此对零部件

厂商的技术投入、研发能力、质量控制等方面都提出较高的要求。因此，需要零部件企业拥有较高

的技术水平和较深厚的技术积累。

（2）人才壁垒

由于行业下游应用领域比较广泛，对不同设备所需零部件的研发、生产、检测需要一定的技术

交叉支撑，行业内企业需要通过长期的技术、经验积累、工艺提升和完善的人才培养体系才能保证
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产品的性能不断提升和新产品的持续研发，因此对新进入企业来说构成较高的人才壁垒。

（3）客户壁垒

零部件厂商需要根据下游客户提供的具体产品性能指标和技术标准进行定制化操作，通常来

说，零部件厂商和下游客户往往是长期稳定的合作关系，下游客户不轻易更换供应商，进而降低经

营发展过程中的不稳定性。整体来说，行业内具有较强的客户粘性，对于新进入企业存在一定的客

户壁垒。

三、行业特有的经营模式

单晶硅生长真空炉体所需材料为不同规格的钢板，由于生铁、废钢以及钢板价格波动较大，采

购上采用“以产定购”的模式，首先由生产部门根据销售合同（订单）制定原辅材料采购计划申请

单，上报采购部，由采购部向合格供应商询价。与此同时，公司的零部件为定制化产品，采用“一

对一”定点营销的直销模式，已成为晶盛机电、日精塑料机械（太仓）有限公司、运达风电的稳定

供应商。

四、周期性

高端装备业作为制造业的重要组成部分，与整体宏观经济发展水平有着密不可分的联系，但由

于零部件下游应用领域广泛，涵盖机械装备、风电设备、光伏、海洋工程等众多行业，提高了单一

行业景气度差的抗风险能力。但风电、光伏由于受国家产业政策影响较大，尤其是风电补贴、光伏

补贴相关政策，存在一定的周期性特征，但近年来相关风电光伏产业政策已较为完善，因此整体来

看不存在明显的周期性特征。

五、区域性

零部件生产过程中涉及的成型、加工、焊接工艺相对复杂，对技术、人才的要求较高，且生产

设备多为进口，价格昂贵，具有较高的技术门槛和资金门槛。因此，零部件生产企业主要集中在环

渤海、珠三角、粤港澳大湾区等经济发展水平高的地区，因此该行业呈现一定的区域性特征。

六、季节性

零部件行业是下游风电、工业自动化、海洋工程、光伏、半导体等高端领域的基础行业，覆盖

领域较广，因此不存在明显的季节性特征。

第三节 2022-2023年中国单晶硅生长真空炉体行业发展情况分析
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一、光伏设备制造业简述

太阳能光伏设备制造业以及光伏发电应用系统技术产业等光伏相关产业已成为我国光伏产业的

重要组成部分，并对降低太阳能光伏发电成本发挥了重要作用。近年来，随着全球低碳战略和大力

发展清洁能源战略的实施，光伏产业迎来了快速发展。 

太阳能光伏设备制造业包含硅料生产设备、硅片生产设备、电池和组件生产设备、专用材料

（铝浆、封装玻璃等）生产设备、光伏系统支持部件生产设备等一系列设备的制造。伴随着光伏产

业的快速发展，光伏设备行业也具有了快速上升的动力和广阔的发展空间，推动相关配套部件产业

规模不断扩大。

A.硅片制造。首先原料硅砂（二氧化硅）经纯化过程冶炼出太阳能发电级的多晶硅，再将多晶

硅材料加工成硅晶片；

硅片制造包括晶体生长设备（直拉单晶炉、区熔单晶炉）和晶体加工设备（单晶硅滚磨机、截

断机、开方机、金刚线切片机）。其中单晶硅生长炉是指在真空状态和惰性气体保护下，通过石墨

电阻加热器将多晶硅原料加热熔化，然后用直拉法生长单晶的设备，也称“单晶硅生长炉”或“单晶

炉”，主要用于晶体材料的制备，是光伏产业链的重要设备领域。硅片生产工艺流程图如下：

在硅片制造过程中，单晶硅生长炉和切片机是核心设备。其中单晶硅生长炉尽管型式不同，但

总体由炉体、电气部分、热系统、水冷系统、真空系统和氩气供给装置六部分组成。其中炉体由上

炉室、下炉室、副炉室、旋转阀、炉底板、炉盖六大主要部件构成，是光伏单晶硅生长炉核心部件

之一。一般来说，炉体大件、炉体平台等部分零部件一般采取向合格供应商外协定制加工的方式，

零部件制造商根据下游晶体生长设备制造商提供的技术资料和规格要求进行定制化生产。

单晶硅生长真空炉体作为一种机加工件，是组成单晶硅生长炉的重要配套零部件，单晶炉的尺
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寸直接决定了硅片尺寸的大小，而单晶炉腔尺寸由炉体形状决定，因此，单晶炉体的尺寸和性能直

接影响单晶硅片的尺寸和质量。根据中国光伏行业协会数据，2021年，以 182mm、210mm为主的大

尺寸硅片合计占比已增长至 45.00%；P型单晶硅片平均厚度达到 170pm，至年底已降至 165pm，硅

片继续向大尺寸、薄片化方向发展，以此带动单晶炉尺寸朝大型化趋势发展。

B.太阳能电池和电池组件制造。电池片环节中 PERC工艺路线包括清洗制绒、扩散、蚀刻、镀

膜、网印和烧结等步骤，而 HJT路线仅需清洗制绒、非晶硅膜沉积、TCO膜沉积、丝网印刷四大步

骤。把太阳能电池片组装成一块太阳能电池板，即为电池组件。

C.系统、零部件组合。将太阳能电池组件与转换器、连接器等零部件组合,制作成发电设备。

二、市场规模

单晶硅生长真空炉体是单晶硅生长炉的重要配套部件，即处在产业链的硅片生产设备的前端一

一多晶硅料、晶体硅的生长环节上，是产业链中的重要一环，下游光伏产业的发展直接影响到上游

设备行业的市场需求，结合中国光伏行业协会预测的光伏新增装机量数据，预计 2027年全球单晶

硅生长炉市场需求量为 38,299台。具体市场规模测算过程如下:

第四节 2022-2023年我国单晶硅生长真空炉体行业竞争格局分析

一、行业竞争格局

单晶硅生长真空炉体作为下游硅片设备的部分机加工件，其设计、制造具有一定的技术基础，

硅片设备厂商往往选择外协加工的方式采购炉体大件，通过向合格供应商提供技术资料和相应技术
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标准，由零部件厂商完成定制化制造。目前国内实力较强的晶体生长设备和加工设备厂商包括晶盛

机电、晶盛装备、连城数控以及奥特维等上市企业，晶盛机电在单晶炉制造领域属于行业前列水

平。国内炉体大件生产商较少，且多以民营企业为主，暂未有完全对标的上市企业，但仍有一批实

力较强的民营企业，能够为晶体生长设备及加工设备行业前列的晶盛机电供应炉体大件等部分零部

件，包括坤博精工、常州市乐萌压力容器有限公司、浙江盛诚机械科技有限公司。未来在下游新能

源光伏以及半导体产业不断发展的背景下，行业内经营规模大、研发实力强的企业有望不断提高市

场份额，跻身于行业前列水平。

二、行业内主要企业

国内生产单晶硅生长真空炉体的企业主要为民营企业，公开可查询渠道较少，主要选取如下五

家可比公司，相关资料和数据主要来源于公开网站。

三、衡量核心竞争力的关键指标

零部件企业的核心竞争力可围绕经营规模、研发水平、客户群体等方面进行分析，具体如下：
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