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引言



    

目的和背景

应对复杂多变的市场环境

随着全球化和数字化的发展，企业面

临的市场环境日益复杂多变，需要更

加有效地管理战略风险。

提升企业核心竞争力

通过加强战略风险管理，企业可以更

好地识别、评估和应对风险，从而提

升核心竞争力。

保障企业可持续发展

战略风险管理有助于企业在追求经济

效益的同时，关注社会、环境等多方

面的可持续发展。



评估对象

评估方法

评估结果

建议和展望

汇报范围

本次汇报将涵盖企业在2024年

面临的各类战略风险，包括市

场风险、技术风险、竞争风险

等。

将呈现各类战略风险的评估结

果，包括风险等级、影响程度、

应对措施等。

采用定性与定量相结合的方法，

对各类战略风险进行识别、评

估和应对。

基于评估结果，提出针对性的

风险管理建议，并对未来战略

风险管理的发展趋势进行展望。
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资产评估相关企业现状及发展

趋势



随着市场经济的发展，资
产评估相关企业数量逐年
增加，规模不断扩大。

企业数量及规模 业务范围 行业竞争

资产评估相关企业的业务
范围涉及不动产、动产、
无形资产等多个领域。

行业内竞争激烈，企业需
要不断提高自身实力和服
务质量以获取更多市场份
额。

030201

行业概况



多元化发展
企业为满足客户多样化需求，正积极拓展业务领域，如提供财务咨
询、投资顾问等多元化服务。

国际化发展
随着全球化的深入发展，资产评估相关企业正积极寻求国际化发展，
拓展海外市场。

数字化、智能化转型
随着互联网、大数据等技术的发展，资产评估相关企业正逐步实
现数字化、智能化转型，提高评估效率和准确性。

发展趋势



政府对资产评估行业的监
管不断加强，相关法规和
政策不断完善，对企业经
营产生深远影响。

政策法规的完善

行业标准的制定和实施有
利于提高资产评估相关企
业的服务质量和行业整体
水平。

行业标准的制定

随着环保政策的日益严格，
企业需要关注环保法规对
资产评估的影响，如环保
投入、环保税收等。

环保政策的实施

政策法规影响
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企业战略风险管理理论及实践



战略风险管理定义
战略风险管理是指企业为了实现长期发展目标，在战略规划、实施和评估过程中，

对可能威胁企业战略目标实现的各种不确定性因素进行识别、评估、监控和应对

的动态管理过程。

重要性

随着市场竞争的加剧和全球化趋势的深入发展，企业战略风险管理对于企业的生

存和发展具有重要意义。通过有效的战略风险管理，企业可以规避或减少潜在损

失，提高决策质量，增强竞争优势，确保企业战略目标的顺利实现。

战略风险管理定义及重要性



常见战略风险类型 头脑风暴法 SWOT分析 风险矩阵法

常见战略风险类型及识别方法

市场风险、技术风险、竞

争风险、资源风险、法律

风险等。

通过集思广益的方式，收

集企业内部和外部专家的

意见，识别潜在的战略风

险。

通过对企业内部优势

（Strengths）、劣势

（Weaknesses）以及外

部机会（Opportunities）

和威胁（Threats）进行

分析，识别企业战略风险。

将识别出的风险按照发生

概率和影响程度进行排序，

形成风险矩阵，以便企业

优先关注高风险因素。



战略风险管理流程

明确战略目标、识别战略风险、评估战略风险、制定风险

应对策略、监控与报告。

要点一 要点二

实践案例

以某大型跨国企业为例，该企业在全球化过程中面临着市

场风险、技术风险等多种挑战。为了有效管理这些风险，

该企业建立了完善的战略风险管理体系，包括设立专门的

风险管理部门、制定详细的风险管理计划、建立风险预警

机制等。通过这些措施，该企业成功规避了多起潜在的市

场风险和技术风险，确保了企业战略目标的顺利实现。

战略风险管理流程与实践案例
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