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机制的建立等工作。提高办证质量，增强房屋权属纠纷调处的准确性，加强干部职工队伍建设，争
创2006年区级综合治理先进单位和市级卫生先进单位。全年完成各项收入11xxxx元，控制支出在
8xxxx元之内，偿还债务1xxxx元。二、2006年主要工作任务(一)房屋所有权登记工作①提高办证质
量，加快办证速度，办证时间由原来1xxxx工作日缩短为3-xxxx工作日；②加快农村集体土地上的房
屋发证工作的调研、试点和开展；③对房屋权属登记遗留问题进行调研，提出处理意见，报市局批
准后实施。争取全年办理房屋所有权证400xxxx。(二)房产抵押登记工作①继续完善房地产抵押登记
工作，加大按揭办理他项权登记力度，进一
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步做好抵押予登记业务；②与相关部门联系，拓宽业务范围，做好二手房办理按揭以及“反抵押”
等新业务的调研工作。争取全年办理他项权证200xxxx。(三)房产档案管理工作①加大房产档案遗留
问题的处理；②设计房产档案影像制作软件。全年扫描(摄影)房产档案5000份。(四)房产纠纷调处工
作①提高房屋权属纠纷调处的准确性，力争全年调处房屋权属纠纷零差错率；②建立健全完善的协
助法院执行案件的程序。(五)其他工作①加强班子思想建设。班子成员要认真学习十六届五中全会
精神，把思想统一到中央关于加强党的执政能力建设的重大决策上来，进一步推动各项工作的开展。
②以信息化建设为依托，充分挖掘和运用房屋权属信息管理系统，发
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作为一名护士长，我始终坚持高标准、严要求，努力作为一名护士长，我始终坚持高标准、严要求，努力

在管理与优质服务上下功夫，加强安全护理。在管理与优质服务上下功夫，加强安全护理。

前言
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加强护理安
全管理

加强护理安全管理，完善

护理风险防范措施，为患者提供优质、

安全有序的护理服务。



努力学习专科知识，在抢救病人和

护理人员紧张时，能做到以身作则，

尤其节假日，能及时赶到病区，直

接参与病人抢救和护理。
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加强重点时段的管理，如夜班、午

班、节假日等实行弹性排班制，合

理安排护理人力，保证护理效果。

运用PDCA的质量改进方法落实各

项措施。

加强重点病人的管理，把疑难手术

病人做为晨会交接班时讨论的重点，

对病人现存和潜在的风险做出评估，

达成共识，引起各班的重视。

加强护理安全管理
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加强重点病
人的管理

加强重点病人的管理，把疑难手术病人

做为晨会交接班时讨论的重点，对病人

现存和潜在的风险做出评估，达成共识，

引起各班的重视



加强重点
病人的管理

我科从11月1日设立一间监护病室，同时
能接纳四位手术后病人，专门用于接收从
手术室做完手术后返回科室的病人，集中
管理，提供专护，待各项监测指标正常，
病情平稳，平均7小时，遵医嘱停特护，再
把病人安全护送回原病房

是集责任制整体护理、人性化护理

于一体的临床护理管理新模式

为患者提供连续、全程的高技术、高

质量的优质服务。

在专护过程中，有利于护士随时观察
病情，对基础护理能踏踏实实做到位，
对出入量记录更加准确，在患者及家
属心中建立起实实在在的安全感和信
任感，得到患者及家属的高度评价。

截止11月30日，监护病室运行一个月来，共收
治普外科术后病人51例、烧伤科术后病人13例，
入住率100%，患者满意率100%。不仅确保了
医疗护理安全，提高护理质量，体现优质护理
特色，从而扩大医院知名度。

周转率快，赢得了经济效益。
 较原来常规费用基础上每位多收近200元。（重
症监护费每小时8元、床位费多收40元，面罩吸
氧41.36元、专项护理多收7小时、手套4.6元x
2）对于护士更受益，只要是特护医嘱，就有优
质护理费，都核算给护士。一份辛劳一份报酬。
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人员管理
人员管理

人员管理

我科护士少，7名护士，由于我科病人大多是胆石症病人，行腹腔镜手
术，病人周转快，大多3天就出院，表面看病人少，但手术量多，护士
工作量相应大，我们克服困难，加班加点保质保量完成护理任务，从
全院大局出发，多次长期借出护士支援相对更忙的护理单元。

2、3月份医院管理公司夜查岗时我科二名护士石永利、王金哲礼仪、床头交接

班规范榜上有名，前三季度信息科公布住院患者服务满意率我科名列前茅。

人员管理
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