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第1章 概论

 



财务管理概念财务管理概念

财务管理是指企业为实现财务管理是指企业为实现
其经营目标，通过科学的其经营目标，通过科学的
财务决策和财务控制来有财务决策和财务控制来有
效地管理企业财务活动的效地管理企业财务活动的
过程。财务管理对企业的过程。财务管理对企业的
发展至关重要，它直接关发展至关重要，它直接关
系到企业的盈利能力、生系到企业的盈利能力、生
存能力和竞争力。存能力和竞争力。

 



财务管理职能

确保企业的资金充

足并合理运用

资金筹集与运
用

选择最优的投资项

目

投资决策

选择最佳的融资方

式

融资决策

保证企业现金流的

稳定

现金管理



 

实现企业财务增值01

03

 

提高企业的竞争力

02

 

保障企业的稳健发展



股东财富最大化股东财富最大化

优先考虑股东的利益优先考虑股东的利益

社会责任理念社会责任理念

履行企业社会责任履行企业社会责任

持续经营理念持续经营理念

确保企业持续经营并稳定发展确保企业持续经营并稳定发展

财务管理的价值观念

利润最大化利润最大化

确保企业获得最大化利润确保企业获得最大化利润



结语

财务管理价值观念是财务管理的核心，对企业的发展起着至

关重要的作用。只有树立正确的价值观念，企业才能实现长

期稳定的发展和持续增值。
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第2章 财务报表

 



反映公司财务状况

资产负债表01

03

展示资金流入和流出情况

现金流量表

02

显示公司盈利情况

利润表



增长率分析增长率分析

分析企业不同期间的增长率变分析企业不同期间的增长率变

化，预测未来发展趋势化，预测未来发展趋势

趋势分析趋势分析

观察企业财务数据的趋势，为观察企业财务数据的趋势，为

未来决策提供依据未来决策提供依据

垂直分析垂直分析

对比不同时间点内各项财务数对比不同时间点内各项财务数

据的变化情况据的变化情况

财务报表分析方法

比率分析比率分析

通过比较不同指标的比率，评通过比较不同指标的比率，评

估企业财务状况估企业财务状况



财务报表分析指标

反映企业债务占资

产比例

资产负债率

衡量企业资产利用

效率

资产周转率

评估投资收益水平

净资产收益率

显示销售产品带来

的利润

销售毛利率



财务报表分析应财务报表分析应
用用

通过财务报表分析，可以通过财务报表分析，可以
全面了解企业经营状况，全面了解企业经营状况，
进而评估企业发展潜力。进而评估企业发展潜力。
趋势分析可以帮助预测企趋势分析可以帮助预测企
业未来发展可能，为企业业未来发展可能，为企业
决策提供重要依据。决策提供重要依据。

 



评估发展潜力评估发展潜力

通过比较分析，确定企业行业通过比较分析，确定企业行业

地位地位

预测未来发展预测未来发展

根据趋势分析，做出未来发展根据趋势分析，做出未来发展

战略战略

  

  

财务报表分析应用

了解经营状况了解经营状况

分析资产负债表，评估公司财分析资产负债表，评估公司财

务稳定性务稳定性
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第3章 财务预算

 



财务预算概念财务预算概念

财务预算是企业为实现战财务预算是企业为实现战
略目标而编制的经济计划，略目标而编制的经济计划，
涉及资金的计划与控制。涉及资金的计划与控制。
在财务管理中，财务预算在财务管理中，财务预算
起着至关重要的作用，能起着至关重要的作用，能
够帮助企业有效地分配资够帮助企业有效地分配资
源，实现财务目标。源，实现财务目标。

 



收集资料收集资料

获取历史数据获取历史数据

搜集市场信息搜集市场信息

制定预算计划制定预算计划

制定销售预算制定销售预算

编制成本预算编制成本预算

审核预算计划审核预算计划

审查数据准确性审查数据准确性

确认预算合理性确认预算合理性

财务预算编制步骤

制定预算目标制定预算目标

明确企业的财务目标明确企业的财务目标

分解目标到各部门分解目标到各部门



财务预算类型

固定预算数额，不

随业务量变化而改

变

静态预算

根据实际情况及时

调整预算数额

动态预算

适应业务量变化，

灵活调整预算

柔性预算

通过对比实际与预

算，发现偏差并采

取措施

预算控制



评价预算目标是否明确、合理

预算编制的合理性01

03

检测预算执行的有效性

预算控制的效果

02

分析实际执行过程中的问题与改进

预算执行的情况



总结

财务预算是财务管理中的重要组成部分，通过合理编制和实

施预算，企业能够更好地控制资金流动，提高财务运营效率。

财务预算的类型和效果评价至关重要，能够帮助企业及时调

整策略，适应市场变化。
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第4章 资本预算

 



资本预算是企业通过对各项投资项目进行收益性评

价，从而做出投资决策。

定义01

03

 

 

02

 

 



资本预算方法

计算投资项目达到

本金回收所需的时

间。

资本回收期方
法

以项目现金流的净

现值为评判标准，

判断项目的投资价

值。

净现值法

计算项目的内部收

益率，衡量项目的

盈利能力。

内部收益率法

根据项目收益递减

原理，评估投资项

目的收益情况。

收益递减法
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