
气候变化对企业国际

化战略的考量
气候变化给企业国际化战略带来了新的挑战和机遇。企业需要评估气候变

化对自身业务的影响,并针对性地调整战略,以应对气候变化带来的风险,同

时抓住相关机遇,增强自身在全球市场的竞争力。
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气候变化对企业运营的影响

环境影响

气候变化可能导致企

业所在地区气温升高、

降水模式改变、自然

灾害频发等,这些都

将对企业的生产和物

流造成负面影响。

资源消耗

企业需要消耗更多能

源和水资源来维持生

产,加重了企业的资

源压力和成本负担。

运营中断

极端气候事件可能导

致企业生产线中断、

交通瘫痪、电力供应

中断等,影响企业的

正常生产经营。

员工安全

气候变化可能会增加

工人的工作环境安全

隐患,企业需要加强

员工安全保护措施。



气候变化对企业供应链的影响

1 供应链中断

极端天气事件可能导致原材料供应中断、交

通受阻、制造商停产等供应链中断,严重影

响企业的生产和交付。

2 原材料涨价

气候变化可能导致一些原材料短缺,造成价

格上涨,增加企业的采购成本。

3 物流成本上升

气候变化引发的交通中断和能源价格上涨,

将大幅增加企业的物流成本。

4 供应链风险增加

多样化的气候风险加大了供应链的不确定性,

企业需要提高供应链的弹性和应对能力。



气候变化对企业市场拓展的影响

市场限制

气候变化可能导致一些地区无法

开展正常的商业活动,限制企业

进入新的市场。

消费需求变化

气候变化会改变消费者的购买模

式和需求偏好,企业需要快速调

整市场策略。

物流受阻

极端天气事件可能会中断原有的

物流通道,阻碍企业进入新市场。



气候变化对企业资源利用的影响

能源使用效率

气候变化可能会导致企业面临更高的能源成本

和供给不确定性,迫使企业提高能源使用效率,

例如采用可再生能源和节能技术。

水资源管理

气候变化可能导致某些地区水资源短缺,企业

需要制定更加节约用水和循环利用水资源的策

略。

原材料可获得性

气候变化可能会影响企业所需原材料的供给和

价格,企业需要提高原材料利用效率并探索替

代性材料。

废弃物管理

气候变化可能加剧环境污染和废弃物处理问题,

企业需要实施更加环保的废弃物管理措施。



气候变化对企业投资决策的影响

资金配置

气候变化可能会导致企业资金需

求的变化,如新能源、环保设备

等的投入。企业需要审慎评估投

资组合,平衡短期成本和长期效

益。

投资时点

企业需要根据气候变化趋势和政

策调整,合理安排重大投资时间

节点,以降低投资风险,抓住发展

机遇。

投资收益

气候变化可能影响企业投资项目

的预期收益,如相关成本上升、

市场需求变化等。企业需要对投

资收益进行动态评估和调整。



气候变化对企业风险管理的影响

新兴风险

气候变化带来了许多新兴的经营

风险,如极端天气、能源供应中

断和法规变化,需要企业更新风

险评估和应对措施。

风险评估与规划

企业需要深入研究气候变化对自

身业务的影响,制定全面的风险

评估和应急预案,确保在各种情

况下都能快速响应。

保险规划

企业应提高对气候相关保险的重

视,评估不同保险产品的适用性,

提高自身应对气候风险的能力。



气候变化对企业社会责任的影响

环保意识提升

气候变化提高了公众对环境保护的关注,

企业需要增强环保行动,承担更多社会责

任。

可持续发展需求

气候变化倒逼企业采取可持续发展措施,

关注资源利用效率、碳排放管理等,履行

社会责任。

利益相关方期望

投资者、消费者、政府等利益相关方对企业的社会责任有更高期望,企业需积极回应。



气候变化对企业品牌形象的影响

公众意识提高

气候变化加剧,公众

对环境保护的关注度

不断提升。企业必须

在产品、运营等方面

体现环保理念,以维

护良好的品牌形象。

绿色营销效果

企业可通过绿色产品

宣传、环保公益活动

等,彰显社会责任感,

增强客户的信任感和

忠诚度,提升品牌知

名度。

碳足迹披露

企业需公开碳排放数

据,展现可持续发展

实践,以提升企业在

利益相关方眼中的环

保形象。

品牌资产提升

在消费者眼中,重视

环保的企业往往拥有

更佳的品牌口碑和美

誉度,有利于提升品

牌价值和市场竞争力。



气候变化对企业政策法规的影响

1 加强政策法规合规性

企业需要密切关注气候变化相关的政策法规,

确保自身运营和管理符合最新的政策要求,

避免因不合规而遭受罚款或其他处罚。

2 适应监管政策变化

政府为应对气候变化不断出台新的政策法规,

企业需要及时了解和理解这些变化,并迅速

调整自身策略和措施,确保持续合规。

3 积极参与政策制定

企业可以通过与政府沟通、参与公众咨询等

方式,对相关政策法规的制定提供意见和建

议,促进政策更好地适应企业实际需求。

4 提高环境信息披露

越来越多的政府要求企业披露环境和气候相

关信息,企业需要加强环境数据的收集与分

析,提高信息透明度。



气候变化对企业技术创新的影响

技术突破

气候变化驱动企业加大对新能源、

节能减排等领域的研发投入,以

应对极端气候事件和碳排放限制,

寻求技术创新突破。

工艺优化

企业重点优化生产工艺,提高能

效,降低资源消耗和废弃物排放,

实现清洁生产,提升气候韧性。

循环经济

企业积极探索资源循环利用、废

弃物再利用等技术,推动从线性

经济向循环经济转型,实现可持

续发展。



气候变化对企业人才培养的影响

人才招聘

气候变化可能会影响企业对于特

定技能和经验的需求,需要调整

人才招聘策略。

职业培训

企业需要为员工提供气候变化应

对方面的培训,提升应对能力。

职业发展

气候变化可能会带来新的业务机

会和挑战,需要为员工制定相应

的职业发展路径。



气候变化对企业成本控制的影响

增加运营成本

气候变化引起的极端

天气事件可能会增加

企业的能源成本、维

修成本和应急响应成

本等。这些直接成本

的增加可能对企业的

盈利能力造成压力。

加重供应链风险

气候变化可能会对企

业的供应商和物流网

络产生影响,造成供

应中断和价格波动,

从而增加企业的采购

成本。

提高保险费用

气候风险的增加可能

会导致保险公司上调

保费,使企业的保险

开支大幅增加。

投资绿色转型

为应对气候变化,企

业需要投资新的环保

技术和基础设施,这

些前期投入可能会增

加企业的整体成本负

担。
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