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单击添加章节标题
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供应商选择
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供应商选择的重要性

供应商的质量直
接影响产品的质
量

供应商的价格直
接影响企业的成
本控制

供应商的服务能
力直接影响企业
的售后服务质量

供应商的交货能
力直接影响企业
的生产进度



供应商选择的标准和流程

添加标题
供应商信誉：包括
历史交易记录、客
户评价等

添加标题
供应商资质：包括
营业执照、税务登
记证、组织机构代
码证等

添加标题
供应商价格：包括
报价、折扣、付款
方式等

添加标题
供应商能力：包括
生产能力、技术水
平、质量保证等

添加标题
供应商合作意愿：
包括合作态度、合
作意愿等

添加标题
供应商服务：包括
售后服务、技术支
持等

添加标题
供应商选择流程：
包括需求分析、供
应商调查、供应商
评估、供应商谈判、
供应商选择等



供应商选择的策略和技巧
l 明确需求：确定采购产品的具体需求，如质量、价格、交
货期等

l 供应商评估：对供应商进行综合评估，包括质量、价格、
交货期、服务等

l 供应商选择：根据评估结果，选择合适的供应商

l 合同签订：与选定的供应商签订合同，明确双方的权利和
义务

l 供应商管理：对供应商进行持续的管理和监督，确保产品
质量和交货期

l 供应商激励：对表现优秀的供应商进行激励，以保持合作
关系的稳定和持续发展



河北移动公司供应商选择现状和改进方向

供应商激励机制：河北移动公司对供应商进行激励，包括价格优惠、优先采购等

供应商选择现状：目前河北移动公司主要通过公开招标、竞争性谈判等方式选择供应商

供应商评价体系：河北移动公司建立了一套完善的供应商评价体系，包括质量、价格、
服务等方面

改进方向：河北移动公司需要进一步优化供应商选择流程，提高供应商评价的准确性，
加强供应商激励机制，以实现供应商管理的持续改进。



供应商评价
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供应商评价的意义和目的

提高采购效率：通过评
价供应商，可以更好地
了解供应商的实力、信
誉、服务水平等，从而
提高采购效率。

降低采购风险：通过评
价供应商，可以更好地
了解供应商的风险情况，
从而降低采购风险。

提高产品质量：通过评
价供应商，可以更好地
了解供应商的产品质量
情况，从而提高产品质
量。

提高企业竞争力：通过
评价供应商，可以更好
地了解供应商的竞争力
情况，从而提高企业竞
争力。



供应商评价的指标体系
l 质量指标：产品的质量、性能、可靠性等

l 成本指标：产品的价格、成本、利润等

l 交货期指标：产品的交货期、准时率等

l 服务指标：供应商的服务质量、响应速度等

l 创新能力指标：供应商的技术创新能力、研发能力等

l 社会责任指标：供应商的社会责任、环保意识等



供应商评价的方法和流程

激励措施：根据评价结果制定相应的
激励措施，如提高采购量、降低采购
价格等

结果反馈：将评价结果反馈给供应商，
并提出改进建议

收集数据：通过调查问卷、实地考察等
方式收集供应商的相关数据

评价分析：根据评价标准对供应商进
行评分和排名

确定评价指标：包括质量、价格、交货
期、服务等

制定评价标准：根据指标设定具体的
评价标准



河北移动公司供应商评价现状和改进方向

评价标准：质量、价格、交货
期、售后服务等

评价方法：问卷调查、实地考
察、第三方评价等

评价结果：供应商综合评分、

排名等

改进方向：优化评价标准、加
强供应商管理、提高供应商质
量等



供应商激励
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