
加剧导致部分公司全球化战略推进受阻的风险。
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报告观点前瞻

一、 新渠道和新业态为国产宠粮品牌带来什么机遇和挑战？

我国宠物食品销售的主战场在线上渠道，国内大多数宠粮消费者购买习惯基本与电商 

深度绑定，而短视频社交平台以及直播带货业态的兴起，叠加宠物天然强内容属性使得宠 

物食品在新渠道新业态中增速亮眼，也为国产品牌再次提供了开辟增长曲线的机会。需要 

注意的是，新机遇下蕴含的挑战则是随着平台流量红利退坡，想要继续依靠营销推广高举 

高打的策略成本提升，对于头部和中小品牌来说，守擂和攻擂的机会成本均大大增加。同 

样的随着电商平台和直播带货致力打造低价心智的背景下，价格战成为品牌面临的新挑战。

二、 为什么宠物食品行业也有价格战？

宠物食品当前正处于价格战白热化阶段，每个国产宠物食品玩家都处在“求增长”、“做

爆款”、“建品牌”的发展阶段，从而带来对产品、营销等全方位的内卷。宠物食品行业全产

业链充分竞争的必然结果是产品的价格战，具体拆解来看：

生产端：当前众多的宠粮代工厂数量能够反映出国内宠物食品充分竞争，低端产能过

剩导致低端产品需通过折扣进行促销；

品牌端：宠物食品行业产品难有差异化，营销打法、爆款策略基本趋同，目前市场环

境决定了大部分国产品牌需要走量才能生存；

渠道端：电商平台有着利于比价的天然优势，且当前电商平台致力于宣传“大力补贴”、

“全网低价”来引流；

消费端：宠物主存在产品选择焦虑，国产品牌效应建立仍需时日。

我们认为国内价格战是宠物食品品牌在特定时期为抢占市场份额形成的阶段性竞争方

式，价格战打乱了过去的宠物食品价格体系，但也将是行业新价格带逐步建立的过程。三、 

什么样的企业能在价格战中走得远？

我们认为全产业链充分竞争带来的价格战需要品牌在产品全周期全面发展，生产端要

重视自有工厂的卓越运营以及研发水平对品牌自身和消费者认知的双重提升；品牌端需关

注国产玩家的品牌效应，将产品“流量”转化为品牌“留量”；渠道端要重视在新业态新

渠道运营优秀，成功打造第二增长曲线的国产品牌，其成熟的管理运营团队和已经验证成

功的策略打法，有望在打造爆款和品牌宣传方面保持领先优势。此外，运营端价盘管理和

产品策略等维度也都将是品牌发展的重要因素。



1. 新渠道新业态为国内宠粮品牌带来新机遇，也带来低价竞争新挑战

1.1 美日成熟市场实体店购买为主，国内市场线上渠道占优

美日宠物市场成熟，线下渠道销售占比高。美、日两国居民养宠历史长，养宠设施配套完善，

宠物市场实体销售渠道产业链成熟，当地电商渠道虽整体呈现增长态势，但增速相对较缓， 依然以

线下实体店消费为主。美国 APPA 数据显示，截至 2022 年 12 月，仍有 66%的美国宠物主选择

在实体店购物宠物食品。日本宠物食品协会数据显示，2023 年日本仅 38.3%犬宠物主和37.7%猫

宠物主选择线上渠道购物宠物产品。美、日等国宠物产品线下渠道购买量远高于线上渠道，催

生大量宠物品牌线下店，如美国宠物连锁店 PetSmart、Petco 和日本宠物贩卖店 P's-first 等。

图 1：美国宠物食品销售渠道

资料来源：APPA，petfood processing， 



图 2：日本犬类产品销售渠道占比 图 3：日本猫类产品销售渠道占比

资料来源：日本宠物食品协会， 资料来源：日本宠物食品协会， 

我国宠物食品行业处于发展期，线上销售占比高。宠物店、商超等线下渠道不足以填补我

国宠物食品行业快速发展带来的市场缺口。在国内互联网社交平台和电商经济的兴起下，80 

后、90 后等养宠主力消费者更倾向于通过线上渠道购买宠物食品。根据中国宠物行业白皮书

数据，2022 年线上渠道购买宠物主粮（80.6%）、零食（77.1%）占比远高于线下渠道，线上渠

道已成为中国宠物食品行业销售第一大渠道。

图 4：中国宠物行业电商渠道占比变化 图 5：2023 年中国宠物主粮购买渠道偏好

资料来源：2023 巨量引擎宠物行业白皮书，欧

睿国际 PASSPORT 数据库， 

资料来源：2023-2024 年中国宠物行业白皮

书， 



1.1 传统电商增速放缓，抖音等新渠道增长亮眼

传统电商增长放缓，大盘增速进入单位数区间。淘宝、京东等传统电商平台增速逐步放缓。根

据阿里巴巴及京东发布的财报显示，2020-2022 年财年阿里巴巴中国零售市场 GMV 同比增幅

分别为 15.05%、13.74%、6.43%；京东 GMV 同比增幅分别为 25.28%、26.20%、5.60%。2022 年

阿里巴巴和京东 GMV 增幅仅实现单位数增长。

图 6：天猫淘宝阿里巴巴 GMV 及增速

资料来源：阿里巴巴公司年报， 

图 7：京东 GMV 及增速

资料来源： ， 

新渠道电商发展迅速，助力宠物食品快速放量。近年来抖音、快手、小红书等图文及短视



频新社交平台快速发展，随着 2021 年头部平台货架电商先后将宠物升级为一级行业，重点发

力宠物赛道，宠物食品品类增长尤为迅速。以抖音平台为例，根据蝉妈妈数据，2023 年抖音

电商在电商形势整体放缓下仍保持较高的增长态势，销售额相较 2022 年同比增长 77%。有米

有数数据显示，2023 年下半年，抖音平台宠物品类赛道增速第一，宠物经济迅速发展。近三

年抖音宠物食品行业交易金额增速较快，交易规模持续增长。2023 年，抖音平台宠物食品各

品类的交易金额（除犬零食）同比增长超过 100%，猫主粮交易金额占比大幅提升。

图 8：抖音电商近三年销售额变化趋势 图 9：抖音大盘热销品类增长情况（2023H2 同比）

资料来源：蝉妈妈，蝉魔方，2023 年抖音电商年

报，  资料来源：有米有数新电商营销大数据分析平台，  

图 10：2021-2023 年 1 至 10 月抖音宠物食品交易金

额及同比

图 11：2021-2023 年 1 至 10 月抖音宠物食品月度交

易金额

资料来源：抖音，解数咨询， 资料来源：抖音，解数咨询， 



图 12：抖音宠物食品品类交易金额分布 图 13：抖音宠物食品品类交易金额在行业占比情

况

资料来源：抖音，解数咨询， 资料来源：抖音，解数咨询， 

直播等新业态崛起，货架电商强劲增长。根据蝉妈妈数据，抖音平台中直播销售占绝对优

势，2023 年达人直播/品牌直播销售额占比分别为 61%/21%，同比增速亦非常可观，分别为

+49%/+74%。随着抖音电商 2022 年升级为全域兴趣电商，将短视频直播和直播的内容场景与

抖音商城、店铺等货架场景实现互通，大力投入货架电商建设，2023 年抖音商品卡销售额占

比 13%，同比增长 435%，商品卡板块销售增长亮眼。

图 14：2023 年抖音电商销售额构成

资料来源：抖音，蝉妈妈，蝉魔方，2023 年抖音电商年报， 



图 15：麦富迪在抖音平台各销售方式占比

资料来源：抖音，解数咨询， 

图 16：麦富迪在抖音平台各带货渠道占比

资料来源：抖音，解数咨询， 

新平台新业态助力品牌建设，多渠道带动销量提升。星图数据显示，2023 年 618 和双 11 

大促期间，销量排名前三的直播电商平台为：抖音、点淘和快手，抖音已成为直播带货头部平台。

抖音直播主要分为达人直播和品牌自播，达播的特点是宠粮品牌能够借助平台头部达人的流量汇

聚效应，打开品牌知名度并实现线上流量向产品销量的高转化；在品牌效应逐步建立后运用商家

自播能够降低运营成本的同时，还可以通过直播形式加强品牌文化和价值输出以提高消费者粘

性，打造品牌私域流量。小红书作为种草能力强大的社交分享平台，品牌能够选择明星/红人种

草和素人种草两种方式引流。运用明星、红人种草，通过名人效应和强大的粉丝基



础树立品牌独特形象，实现粉丝主动搜索并转化；运用素人种草营造品牌良好口碑，增加搜索

品牌名或产品名的笔记数，全方位提高品牌知名度，从而提振产品销量。

图 17：2023 年 618 期间直播电商销售额及排名 图 18：2023 年双 11 期间直播电商销售额及排名

资料来源：星图数据，《2023 年 618 全网销售

数据解读报告》， 

资料来源：星图数据，《2023 年双十一全网销

售数据解读报告》， 

新渠道新业态迎合性价比消费潮流，为行业价格战打下渠道基础。抖音快手不断加码电商， 

新电商平台以及直播带货等业态多采用低价策略进行引流，配合全年多次电商促销节点营销， 

打造高性价比的心智来撬动平台整体生意增长。对于线上销售占比高的宠物食品行业，在平台流

量向低价倾斜的同时，为其价格战埋下了伏笔。

1.1 聚焦差异化渠道策略打法，合理布局建立品牌优势

皇家深度绑定线下渠道，全方面渗透目标客户助推销售。皇家作为进口品牌进军中国市场

的先行者，在中国宠物市场发展早期，成功移植其在欧美市场线下专业渠道的推广策略，加强消

费者对品牌专业性认知。线下门店作为消费者接触品牌的最直接媒介，在体验感、真实性和及时性

方面具有较强优势。皇家与线下宠物门店建立战略合作，为线下宠物门店及宠物医院提供政策支持

和行业培训，通过打通宠物店、宠物医院等线下服务点，将品牌向高意向用户人群渗透。皇家长期

布局线下赛道，强调品牌自身专业性定位，通过对幼猫阶段消费者建立“奶糕粮”产品认知，稳

居犬猫主粮行业头部位置；运用长尾效应搭建完整的犬、猫品种粮矩阵，覆



盖宠物全方面生命周期以满足广大宠物食品消费者的需求；借助宠物犬老龄化趋势，聚焦老年

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅

读全文，请访问：https://d.book118.com/347002033042006104
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