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精益研发概述



定义

特点

定义与特点

精益研发是一种以客户为中心，强调价值流、减少浪费、持续改

进的研发管理方法。

注重客户需求，强调跨部门协作，持续改进，减少浪费，提高研

发效率和产品质量。



关注产品开发过程，以技术为导

向，注重功能和性能的实现。

传统研发

关注客户需求和价值流，以客户

为中心，注重产品开发过程中的

浪费减少和持续改进。

精益研发

精益研发与传统研发的对比
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客户中心 价值流 跨部门协作 持续改进

精益研发的核心原则

打破部门壁垒，促进跨部门沟

通与合作，共同实现客户需求。

识别并优化产品开发过程中的

价值流，消除浪费。

始终关注客户需求，将客户满

意度作为衡量产品价值的标准。

不断寻找改进机会，持续优化

产品开发过程和产品质量。
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价值流分析



价值流是指从原材料到最终产品交付

给顾客的一系列活动和过程，包括产

品设计、生产、运输、销售等环节。

通过识别价值流，企业可以明确产品

或服务的核心价值，以及非增值活动，

为后续的价值流优化提供基础。

识别价值

价值流识别

价值流定义



绘制价值流图
价值流图是一种可视化工具，用于描述产品或服务从设计到交付的全过程，包

括各个阶段、活动和时间。

价值流图分析

通过分析价值流图，企业可以发现浪费和瓶颈，并制定相应的改进措施。

价值流图



消除浪费
精益研发的核心思想是消除浪费，通过减少非增值活动，提高生产效率和产品质

量。

持续改进

价值流优化是一个持续的过程，需要不断监测、评估和改进，以实现更高效、更

低成本的生产方式。

价值流优化



03
减少浪费



识别七大浪费

观察工作流程

分析数据

过度生产、等待、运输、库存、处理、动作和产品

缺陷是精益生产中常见的浪费。

通过观察生产线、工作流程和操作，找出潜在的浪

费环节。

利用相关数据和指标，识别出哪些环节存在浪费，

并分析其根本原因。

识别浪费
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减少浪费的方法

通过调整工作布局、简化操作和
提高工作效率，减少浪费。

采用拉动式生产方式，根据实际
需求安排生产和补充，降低过度
生产的浪费。

通过实施准时制生产（JIT）和单
件流，降低库存水平，减少库存
浪费。

优化工作流程
实施拉动系统

减少库存
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