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PART 01

引言



建筑业发展
随着我国建筑业的快速发展，工程总承包模式逐渐得到广泛应用，EPC工程总

承包模式作为其中的一种，具有设计、采购、施工一体化的优势。

现场施工管理现状
在EPC工程总承包模式下，现场施工管理涉及多个环节和多个参与方，管理难

度较大。目前，现场施工管理存在一些问题，如管理不规范、效率低下等。

背景介绍



EPC（Engineering, Procurement, Construction）工程总承包模式是指承包商负责工程项目的设计、采购、施

工等全过程，并对工程的质量、安全、工期、造价等全面负责。

定义

EPC工程总承包模式具有一体化、专业化、高效化等特点，能够实现设计、采购、施工等环节的紧密衔接，提高

工程建设的效率和质量。

特点

EPC工程总承包模式概述



提高施工效率

通过优化施工流程、合理配置资
源等措施，能够提高施工效率，
缩短工期，降低工程成本。

保障工程质量

现场施工管理是确保工程质量的
重要环节，通过对施工过程进行
全面、细致的管理，能够及时发
现和解决问题，确保工程符合设

计要求和相关标准。

确保施工安全

现场施工管理能够加强施工过程
中的安全管理，减少安全事故的
发生，保障施工人员的生命财产

安全。

现场施工管理的重要性
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现场施工管理难点分析



03

变更管理

项目执行过程中，设计变更可能引发采购和施工变更，协调管

理难度大。

01

跨专业协同

EPC模式涉及设计、采购和施工多个专业领域，各专业间协同工

作难度大，易出现沟通不畅或信息不对称。

02

进度计划协调

设计、采购和施工等环节进度计划难以统一，易导致工期延误

或成本增加。

设计、采购、施工协调难度大



多方参与

施工现场涉及总包、分包、监理等多个参与方，管理界面复杂，
易出现责任不清或推诿现象。

资源调配

现场人员、设备、材料等资源调配困难，易影响施工进度和质量。

环境因素

施工现场受天气、地质等不可控因素影响大，增加了管理难度和
不确定性。

施工现场管理复杂度高



不同参与方对质量标准理
解存在差异，易导致质量
不达标或返工现象。

质量标准不统一 隐蔽工程质量控制 质量监督不到位

隐蔽工程质量控制难度大，
一旦出现问题难以追溯和
整改。

质量监督人员配备不足或
专业水平不高，可能导致
质量问题无法及时发现和
处理。

030201

质量控制与监督困难



EPC工程总承包项目往往
涉及高空作业、有限空间
作业等高危作业，安全风
险高。

高危作业多

部分施工人员安全意识薄
弱，违章作业现象时有发
生。

安全意识不强

安全监管措施不到位或执
行不力，可能导致安全事
故发生。

安全监管不力

安全风险防控压力大
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对策与建议



强化设计阶段的协调

在设计阶段，加强与采购和施工方的沟通，充分考

虑现场实际情况，减少后期变更和返工。

优化采购流程

建立高效的采购管理体系，确保设备材料的

质量和供应的及时性，降低项目成本。

建立统一的项目管理平台

通过信息化手段，实现设计、采购、施工等

各环节的无缝对接和实时信息共享，提高项

目管理效率。

加强设计、采购、施工的协调与整合
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