
 

 

1Z202000 建设工程项目成本管理 

  

  第一部分：考情分析 
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  本章内容在考试中的重要性：比较重要。 

  本章内容在近 10 年考试题中占的分值在 9～18 分之间，占本科目总分的 6.9%～13.9%。预计 2018 年

本章考试分值在 17～20 分左右。 

   

  第二部分：难点内容 

  本章难点有：（1）成本管理任务和程序；（2）成本 类型；（3）施工预算与施工图预算的区

别、对比；（4）按成本构成要素划分的建筑安装工程费用项目组成；（5）按成本构成编制施工成本；

（6）赢得值法；（7）施工成 、材料）控制方法；（8）连环置换法（因素分析法）；（9）香蕉

图；（10）成本核算方法；（11）成本考核方法。 

   

  第三部分：系统讲解 

  1Z202010 成本管理的任务、程序和措施 

  本节主要考点： 

 

重要考点 一般考点 

一、成本管理的任务、程序和措

施（重要） 

1.施工成本的有关概念（P71～72）； 

2.成本管理的任务、程序（P72～74）；  

3.成本管理的措施（P74～75） 

  

  ● 没有出过考题或出题很少的内容：成本 编制原则。 

  ◆根据成本 ，成本管理责任体系应包括组织管理层的成本管理和项目管理机构的成本管

理。 

  （1）组织管理层：负责项目成本管理的决策，确定项目的成本控制重点、难点，确定项目成本目

标。 

  （2）项目管理机构：负责项目成本管理，遵守组织管理层的决策，实现项目管理的成本目标。 

   

  1Z202011 成本管理的任务和程序（P71～75） 

  决算：面向工程项目 

  结算：面向标段（合同） 

   

  考点：施工成本的有关概念（P71～72） 

  1.施工成本是指在建设工程项目的施工过程中所发生的全部生产费用的总和，由直接成本和间接成

本组成。 



 

 

  2.直接成本是指施工过程中耗费的构成工程实体或有助于工程实体形成的各项费用支出，是可以直

接计入工程对象的费用，包括人工费、材料费、施工机具使用费等。 

  3.间接成本是指准备施工、组织和管理施工生产的全部费用支出，是非直接用于也无法直接计入工

程对象，但为进行工程施工所必须发生的费用，包括管理人员工资、办公费、差旅交通费等。 

  4.成本管理就是要在保证工期和质量满足要求的情况下，采取相应管理措施，包括组织措施、经济

措施、技术措施、合同措施，把成本控制在 范围内，并进一步寻求最大程度的成本节约。 

  5.成本管理最根本最重要的基础工作：建立成本管理责任体系。 

  6.成本管理的基础条件：（1）统一组织 工程项目成本 的内容和格式；（2）建立企业

施工 ；（3）建立生产资料市场价格信息的收集网络和必要的派出询价网点；（4）建立已完项目的

成本资料等；（5）科学设计成本核算账册体系等。 

   

  考点：成本管理的任务、程序（P72～74） 

  一、成本管理的任务 

  （一）成本 编制 

  1.以货币形式编制施工项目在 期内的生产费用、成本水平、成本降低率以及为降低成本所采取

的主要措施和规划的 方案，是建立施工项目成本管理责任制、开展成本控制和核算的基础，是项目

降低成本的指导文件，是设立目标成本的依据，是目标成本的一种形式。 

  2.项目成本 一般由施工单位围绕施工组织设计或相关文件进行编制。 

  3.成本 的编制以成本预测为基础，关键是确定目标成本。 

  （二）成本控制 

  1.建设工程项目施工成本控制应贯穿于项目从投标阶段开始直至保证金返还的全过程。 

  2.可分为事先控制、事中控制（过程控制）和事后控制。 

  （三）成本核算 

  1.施工成本核算包括两个基本环节 

  （1）按照规定的成本开支范围对施工成本进行归集和分配，计算出施工费用的实际发生额； 

  （2）根据成本核算对象，采用适当的方法，计算出该施工项目的总成本和单位成本。 

  2.对竣工工程的成本核算，应区分为竣工工程现场成本和竣工工程完全成本，分别由项目管理机构

和企业财务部门进行核算分析，其目的在于分别考核项目管理绩效和企业经营效益。 

  （四）成本分析 

  1.成本分析是在成本核算的基础上，对成本的形成过程和影响成本升降的因素进行分析，以寻求进

一步降低成本的途径，包括有利偏差的挖掘和不利偏差的纠正。 

  2.成本分析贯穿于成本管理的全过程。在成本的形成过程中，主要利用项目的成本核算资料，与目

标成本、预算成本以及类似项目的实际成本等进行比较，了解成本的变动情况。 

  3.成本偏差的控制，分析是关键，纠偏是 。 

  （五）成本考核 

  1.在项目完成后，对项目成本形成中的各责任者，按项目成本目标责任制的规定，将成本的实际指

标与 、 、预算进行对比和考核。 

  2.成本考核是实现成本目标责任制的保证 决策目标的重要 。 

   

  二、成本管理的程序 

  1.掌握生产要素的价格信息； 

  2.确定项目合同价； 

  3.编制成本 、确定成本实施目标； 

  4.进行成本控制； 

  5.进行项目过程成本分析； 

  6.进行项目过程成本考核； 



 

 

  7.编制项目成 ； 

  8.项目成本管理资料归档。 

   

  1Z202012 成本管理的措施（P74～75） 

  考点：成本管理的措施（P74～75） 

措施 具体内容 

组织

措施 

1.从成本管理的组织方面采取的措施。如：实行项目经理责任制， 成本管理的组织

机构和人员。  

2.编制成本控制工作 、确定合理详细的工作流程。如：通过生产要素的优化配置、

合理使用、动态管理，有效控制实际成本；加强施工 管理和施工任务管理单管理，

控制活 和物化 的消耗。  

3.组织措施是其他各类措施的前提和保障 

技术

措施 

1.进行技术经济分析，确定最佳的施工方案；确定最合适的施工机械、设备使用方案

等。  

2.在实践中，要避免仅从技术角度选定方案而忽视对其经济效果的分析论证。  

◆运用技术措施进行纠偏的关键：  

（1）要能提出多个不同的技术方案；  

（2）要对不同的技术方案进行技术经济分析比较，以选择最佳方案 

经济

措施 

1.经济措施是最易为人们所接受和采用的措施。  

如：对成本管理目标进行风险分析，并制定防范性对策；对各种支出，应认真做好

的使用 ，并在施工中严格控制各项开支等。  

2.及时准确地记录、收集、整理、核算实际支出的费用。  

3.对各种变更，应及时做好增减账、 业主 并结算工程款。  

4.通过偏差分析和未完工程预测，发现一些潜在的可能引起未完工程成本增加的问题，

及时采取预防措施。  

5.经济措施的运用绝不仅仅是财务人员的事情。 

合同

措施 

1.采用合同措施控制施工成本，应贯穿整个合同周期，包括从合同谈判开始到合同

的全过程。  

如：  

2.分包项目：  

（1）选用合适的合同结构；  

（2）在合同的条款中应仔细考虑一切影响成本和效益的因素，特别是潜在的风险因素 

 

  【例题】根据成本 ，成本管理责任体系应包括组织管理层的成本管理和项目管理机构的成

本管理，其中项目管理机构应（ ）。 

  A.负责项目成本管理的决策 

  B.确定项目的成本控制重点 

  C.负责项目成本管理 

  D.确定并达到项目成本目标 

  E.实现项目管理的成本目标 

 

 

『正确答案』CE 

『答案解析』本题考查的是成本管理的任务和程序。选项 AB 属于组织管理层的成本管理职能，选项

D，确定不是项目管理机构的责任，达到是。参见 P71。 

 

  【例题】在施工过程中，对影响施工项目成本的各种因素加强管理，并采取各种有效措施加以控

制，这属于成本管理中（ ）的内容。 



 

 

  A.成本控制 

  B.成本  

  C.成本考核 

  D.成本核算 

 

 

『正确答案』A 

『答案解析』本题考查的是成本管理的任务和程序。成本管理的任务包括：成本 编制、成本控

制、成本核算、成本分析、成本考核，题干内容属于成本控制的内容。参见 P73。 

 

  【例题】作为施工企业成本管理的重要环节，建设工程项目施工成本控制应贯穿于（ ）的全过

程。 

  A.从项目策划开始到项目开始运营 

  B.从项目设计开始到项目开始运营 

  C.从项目投标阶段开始直至保证金返还 

  D.从项目施工开始直至保证金返还 

 

 

『正确答案』C 

『答案解析』本题考查的是成本管理的任务和程序。建设工程项目施工成本控制应贯穿于项目从投标

阶段开始直至保证金返还的全过程，它是企业全面成本管理的重要环节。参见 P73。 

 

  【例题】项目经理部对竣工工程成本核算的目的是（ ）。 

  A.考核项目管理绩效 

  B.寻求进一步降低成本的途径 

  C.考核企业经营效益 

  D.分析成本偏差的  

 

 

『正确答案』A 

『答案解析』本题考查的是成本管理的任务和程序。对竣工工程的成本核算，应区分为竣工工程现场

成本和竣工工程完全成本，分别由项目管理机构和企业财务部门进行核算分析，其目的在于分别考核

项目管理绩效和企业经营效益。参见 P73。 

 

  【例题】建设工程项目成本管理的工作环节包括（1）编制成本 、确定成本实施目标；（2）掌

握生产要素的价格信息；（3）进行项目过程成本分析；（4）进行成本控制；（5）确定项目合同价。其

中正确的程序是（ ）。 

  A.（3）（1）（5）（2）（4） 

  B.（1）（3）（2）（5）（4） 

  C.（2）（5）（1）（4）（3） 

  D.（2）（3）（4）（1）（5） 

 

 

『正确答案』C 

『答案解析』本题考查的是成本管理的任务和程序。项目成本管理应遵循下列程序：（1）掌握生产要

素的价格信息；（2）确定项目合同价；（3）编制成本 、确定成本实施目标；（4）进行成本控

制；（5）进行项目过程成本分析；（6）进行项目过程成本考核；（7）编制项目成 ；（8）项

目成本管理资料归档。参见 P74。 

 

  【例题】某施工项目进行成本管理，采取了多项措施，其中属于技术措施的有（ ）。 

  A.实行项目经理责任制 

  B.加强施工调度，避免因施工 不周和盲目调度造成窝工损失 

  C.及时准确地记录、收集、整理、核算实际支出的费用 

  D.确定最合适的施工机械、设备使用方案 

  E.结合项目的施工组织设计及自然地理条件，降低材料的库存成本和 成本 



 

 

 

 

『正确答案』DE 

『答案解析』本题考查的是成本管理的措施。施工成本管理的措施可归纳为：技术措施；经济措施；

合同措施；组织措施。选项 AB 属于组织措施的内容；选项 C 属于经济措施。参见 P74～75。 

 

  1Z202020 成本  

  本节主要考点： 

 

重要考点 一般考点 

二、成本 （重要） 

1.成本 的类型（P75～76）； 

2.施工预算与施工图预算的区别、对比

（P78～79）； 

3.成本 编制依据（P79～80）； 

4.成本 编制程序（P80）； 

5.成本 的编制方法（P75、84）； 

6.按成本构成要素划分的建筑安装工程费用

项目组成（P80～81）； 

7.按成本构成编制成本 （P80～81）； 

8.按项目结构编制成本 的方法（P81～

82）； 

9.按工程实施阶段编制成本 的方法

（P82～85） 

  

  ● 没有出过考题或出题很少的内容：施工预算编制要求、依据和方法；施工预算内容。 

   

  1Z202021 成本 的类型（P75～79） 

  考点：成本 的类型（P75～76） 

施工成本 的类型（按其发

挥的作用分） 
概念 

竞争性成本  施工项目投标及签订合同阶段的估算成本  

指导性成本  
选派项目经理阶段的预算成本 ，是项目经理的责任成本目

标 

实施性成本  

项目施工准备阶段的施工预算成本 ，采用企业的施工

通过施工预算的编制而形成。  

◆施工预算是编制实施性成本 的主要依据 

 

   

  考点：施工预算与施工图预算的区别、对比（P78～79） 

  1.区别 

施工预算 施工图预算 

编制的依据 以施工 为主要依据 以预算 为主要依据 

适用的范围 
是施工企业 管理用的一种文件，与发包人

无直接关系 

同时适用于发包人、承

包人 



 

 

发挥的作用 是承包人组织生产、编制施工 等的依据 是投标报价的主要依据 

 

  附注：编制实施性成本 时要进行施工预算和施工图预算的“两算”对比分析。 

   

  2.“两算”对比 

  ◆对比方法 

  （1）实物对比法； 

  （2）金额对比法。 

  ◆对比内容 

  （1）人工量及人工费的对比分析：施工预算的人工数量及人工费比施工图预算一般要低 6%左右。 

  （2）材料消耗量及材料费的对比分析：施工预算的材料消耗量及材料费一般低于施工图预算。 

  （3）施工机具费的对比分析 

  （4）周转材料使用费的对比分析 

  1Z202022 成本 的编制依据和编制程序（P79～80） 

  考点：成本 编制依据（P79～80） 

  1.合同文件； 

  2.项目管理实施规划； 

  3.相关设计文件； 

  4.价格信息； 

  5.相关 ； 

  6.类似项目的成本资料。 

   

  考点：成本 编制程序（P80） 

  1.预测项目成本； 

  2.确定项目总体成本目标； 

  3.编制项目总体成本 ； 

  4.项目管理机构与组织的 根据其责任成本范围，分别确定自己的成本目标，并编制相应的

成本 ； 

  5.针对成本 制定相应的控制措施； 

  6.由项目管理机构与组织的 分别 相应的成本 。 

   

  1Z202023 按成本组成编制成本 的方法（P80～81） 

  考点：成本 的编制方法（P80～86） 

  一、编制方法 

  1.按成本组成编制成本 ； 

  2.按项目结构编制成本 ； 

  3.按工程实施阶段编制成本 。 

   

  二、编制要求 

  1.成本 的编制以成本预测为基础，关键是确定目标成本。一般情况下，成本 总额应控制在

目标成本的范围内，并建立在切实可行的基础上。 



 

 

  2.以上三种编制成本 的方式并不是相互独立的，在实践中，往往是将这几种方式结合起来使

用，从而可以取得扬长避短的效果。 

   

  考点：按成本构成要素划分的建筑安装工程费用项目组成（P80～81） 

   

   

  考点：按成本构成编制施工成本（P80～81） 

  1.人工费 

  2.材料费 

  3.施工机具使用费 

  4.企业 等 

   

  1Z202024 按项目结构编制成本 的方法（P81～82） 

  考点：按项目结构编制成本 的方法（P81～82） 

  施工成本按项目结构分解 

  1.首先要把项目总成本分解到单项工程和单位工程中，再进一步分解到分部工程和分项工程中。 

  2.具体分配成本，编制分项工程的成本支出 。 



 

 

  3.在编制成本支出 时，要在项目总体层面上考虑总的预备费，也要在主要的分项工程中安排适

当的不可预见费。 

   

  1Z202025 按工程实施阶段编制成本 的方法（P82～86） 

  考点：按工程实施阶段编制成本 的方法（P82～86） 

  （一）按实施进度编制成本 ，通常可在控制项目进度的网络图的基础上，进一步扩充得到。 

  （二）在编制网络 时，应在充分考虑进度控制对项目划分要求的同时，还要考虑确定成本支出

对项目划分的要求，做到两者兼顾。 

  （三）按实施进度编制成本 的表示方式： 

  1.在时标网络图上按月编制的成本 直方图。 

  2.利用时间-成本累积曲线（S 形曲线）表示。 

  （四）时间-成本累积曲线（S 形曲线）的绘制步骤如下： 

  1.确定工程项目进度 ，编制进度 的横道图。 

  2.根据每单位时间内完成的实物工程量或投入的人力、物力和财力，计算单位时间（月或旬）的成

本，在时标网络图上按时间编制成本支出 。 

  3.计算规定时间 t 累计支出的成本额，其计算方法为：各单位时间 完成的成本额累加求

和，可按下式计算： 

   

  Qt——某时间 t 内 累计支出成本额； 

  qn——单位时间 n 的 支出成本额； 

  t——某规定 时刻。 

  4.按各规定时间的 Qt 值，绘制 S形曲线，见下图所示： 

   

  图时间——成本累积曲线（S 曲线） 

  （五）每一条 S 形曲线都对应某一特定的工程进度 。S 形曲线必然包络在由全部工作都按最早开

始时间开始和全部工作都按最迟必须开始时间开始的曲线所组成的“香蕉图”内。 



 

 

   

  一般而言，所有工作都按最迟开始时间开始，对节约 利息是有利的；但同时，也降低了项

目按期竣工的保证率。 

  附注：按成本组成、项目结构、工程实施阶段编制成本 的方式并不是独立的，往往需要结合使

用。 

  【例题】施工企业在工程投标及签订合同阶段编制的估算成本 ，属于（ ）成本 。（2016

年试题第 60 题） 

  A.指导性 

  B.实施性 

  C.作业性 

  D.竞争性 

 

 

『正确答案』D 

『答案解析』本题考查的是成本 的类型。竞争性成本 是施工项目投标及签订合同阶段的估算

成本 。参见 P75。 

 

  【例题】下列有关施工项目成本 的表述正确的是（ ）。 

  A.编制实施性成本 时，施工预算和施工图预算“两算”对比的方法有实物对比法、金额对比法

和经验对比法 

  B.成本 按其发挥的作用可分为 4 类 

  C.指导性成本 是项目经理的责任成本目标 

  D.施工预算与施工图预算适用的范围基本一致 

 

 

『正确答案』C 

『答案解析』本题考查的是成本 的类型。选项 A，正确的表述应为“编制实施性成本 时，施工

预算和施工图预算“两算”对比的方法有实物对比法、金额对比法”。选项 B，正确的表述应为“成本

按其发挥的作用可分为 3 类”。选项 D，施工预算不同于施工图预算，两者区别较大，主要表现在

“编制的依据不同、适用的范围不同、发挥的作用不同”。参见 P75～76、P78。 

 

  【例题】编制实施性成本 时，施工预算和施工图预算的“两算”对比内容包括（ ）。 

  A.人工量及人工费的对比分析 

  B.材料消耗量及材料费的对比分析 

  C.施工机具费的对比分析 

  D.规费的对比分析 

  E.周转材料使用费的对比分析 

 

 

『正确答案』ABCE 

『答案解析』本题考查的是成本 的类型。“两算”对比的内容不包括选项 D。参见 P79。 

 

  【例题】下列有关施工成本 的表述正确的有（ ）。 

  A.编制成本 的关键是确定目标成本 



 

 

  B.成本 的编制依据之一为“即将签订的工程合同” 

  C.施工预算是投标报价的主要依据 

  D.在编制成本支出 时，要在项目总体层面上考虑总的预备费，也要在主要的分项工程中安排适

当的不可预见费 

  E.施工 的材料损耗率一般都低于计价  

 

 

『正确答案』ADE 

『答案解析』本题考查成本 的编制依据和编制程序。选项 B，正确的表述应为“成本 的编制依

据之一为“合同文件”（备注：应该是已签订的合同文件）。选项 C，正确的表述应为“施工图预算是

投标报价的主要依据”。参见 P75、78～80、82。 

 

  【例题】按成本构成要素划分的建筑安装工程费用项目组成，下列属于规费的有（ ）。 

  A.工程排污费 

  B.检验试验费 

  C.住房公积金 

  D.财产 费 

  E.社会 费 

 

 

『正确答案』ACE 

『答案解析』本题考查按成本组成编制成本 的方法。选项 BD 属于企业 。参见 P81。 

 

  【例题】施工成本按成本构成可分解为（ ）等。 

  A.人工费 

  B.材料费 

  C.施工机具使用费 

  D. 保护费 

  E.企业  

 

 

『正确答案』ABCE 

『答案解析』本题考查按成本组成编制成本 的方法。施工成本按成本构成分解为 ABCE 等。选项 D

属于企业 的内容。参见 P81。 

 

  【例题】通常在按施工进度编制施工成本 时，如果项目分解程度对时间控制合适，则有可能对

施工成本支出 分解的影响是（ ）。 

  A.合适 

  B.过粗 

  C.过细 

  D.无影响 

 

 

『正确答案』C 

『答案解析』本题考查按项目结构编制成本 的方法。在实践中，将工程项目分解为既能方便地表

示时间，又能方便地表示施工成本支出 的工作是不容易的。参见 P82。 

 

  【例题】时间—成本累积曲线（S 形曲线）的绘制，需要（ ）。 

  A.计算关键线 关键工作的实际成本额 

  B.计算关键线 关键工作的成本 额 

  C.累积求和各单位时间实际完成的成本额 

  D.累积求和各单位时间 完成的成本额 

 

 

『正确答案』D 

『答案解析』本题考查按工程实施阶段编制成本 的方法。时间-成本累积曲线（S 形曲线）的绘制

步骤如下： 



 

 

  （1）确定工程项目进度 ，编制进度 的横道图。 

  （2）根据每单位时间内完成的实物工程量或投入的人力、物力和财力，计算单位时间（月或旬）

的成本，在时标网络图上按时间编制成本支出 。 

  （3）计算规定时间 t 累计支出的成本额。 

  （4）按各规定时间的 Qt 值，绘制 S 形曲线。 

  参见 P83～84。 

 

  1Z202030 成本控制 

  本节主要考点： 

 

重要考点 一般考点 

三、成本控制（重要） 

1.成本控制的依据（P86～87）； 

2.成本控制的程序（P87～89）；  

3.成本的过程控制方法（P89～92）； 

4.赢得值（挣值）法的三个基本参数和四个

评价指标（P92～94）； 

5.偏差分析的表达方法（P94～96） 

  

  ● 没有出过考题或出题很少的内容：偏差 分析与纠偏措施。 

   

  1Z202031 成本控制的依据和程序（P86～89） 

  考点：成本控制的依据（P86～87） 

  1.合同文件； 

  2.成本 ； 

  3.进度报告； 

  4.工程变更与索赔资料； 

  5.各种资源的市场信息。 

   

  考点：成本控制的程序（P87～89） 

  ●要做好成本的过程控制，必须制定规范化的过程控制程序。 

   

  一、管理行为控制程序 

  1.建立项目成本管理体系的评审组织和评审程序； 

  ●成本管理体系的建立是企业自身 发展的需要，没有社会组织来评审和认定。 

  2.建立项目成本管理体系运行的评审组织和评审程序； 

  3.目标考核，定期检查； 

  4.制定对策，纠正偏差。 

   

  二、指标控制程序 

   

  三、两者的关系 

  1.管理行为控制程序是对成本全过程控制的基础。 

  2.指标控制程序则是成本进行过程控制的重点。 

  3.管理行为的控制程序和成本指标的控制程序是对项目成本进行过程控制的主要内容。 
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