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第一章 简介

 



什么是物料需求什么是物料需求
计划（计划（MRPMRP））

？？

物料需求计划（物料需求计划（MRPMRP）是一种生产计划工具，用于确定）是一种生产计划工具，用于确定
生产和采购所需的原材料数量和时间安排。其主要目的是生产和采购所需的原材料数量和时间安排。其主要目的是
确保生产过程中所需的零件和原材料始终齐全，以满足生确保生产过程中所需的零件和原材料始终齐全，以满足生
产需求。产需求。

 



MRP的优势

降低成本、风险

减少库存成本
和生产停滞风

险

高效生产

提高生产效率

资金周转率

优化资金运用

 

 



原材料和零部件行业

制造业01

03

 

 

02

库存和订单管理

零售与分销



演变演变

现代供应链管理核心工具现代供应链管理核心工具

升级升级

随信息技术进步不断完善随信息技术进步不断完善

  

  

MRP的发展历史

起源起源

2020世纪世纪6060年代的美国年代的美国



结尾

在竞争激烈的市场中，物料需求计划（MRP）的重要性不言

而喻。通过有效的MRP系统，企业可以实现生产的精细化管

理，提高效率并降低成本，从而在市场中立于不败之地。
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第2章 MRP的基本原理

 



MRP的工作流程

确定需求量和时间

收集需求信息

确定生产计划和采

购计划

制定计划

下达生产和采购订

单

生成订单

跟踪订单执行情况

监控执行



MRP的运作方式

MRP通过分析产品的结构和需求信息，自动生成物料清单和

计划订单，优化供应链运作。计算净需求量、批量和交货日

期等参数，有效管理物料需求。



主主 生生 产产 排排 程程
（（MPSMPS））
确定生产计划和批量的核心组确定生产计划和批量的核心组

成部分成部分

库存数据库存数据

包括现有库存包括现有库存

预期交货和安全库存等信息预期交货和安全库存等信息

  

  

MRP的关键要素

产产 品品 结结 构构 清清 单单
（（BOMBOM））
记录产品所需的零部件和原材记录产品所需的零部件和原材

料信息料信息



MRPMRP的实施步的实施步
骤骤

1.  1.  确定需求计划目标和范围确定需求计划目标和范围
2.  2.  收集和整理相关数据收集和整理相关数据
3.  3.  运行运行MRPMRP系统，生成计划和订单系统，生成计划和订单
4.  4.  监控执行情况，及时调整计划监控执行情况，及时调整计划
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第三章 MRP系统的选择与
应用

 



传统传统MRPMRP系统系统

传统传统MRPMRP系统是基于主机计算和离线处理的系统，随着系统是基于主机计算和离线处理的系统，随着
现代现代ERPERP系统的发展，逐渐被取代。系统的发展，逐渐被取代。

 



云端MRP系统

基于云计算技术

灵活性

流行起来

便捷性

 

 

 

 



生成物料计划

需求计划01

03

监控库存水平

库存控制

02

管理采购订单和生产订单

订单管理



电子商务企业电子商务企业

优化库存控制和订单配送优化库存控制和订单配送

提升客户满意度提升客户满意度

增强竞争力增强竞争力

  

  

  

  

MRP系统的应用案例

汽车制造业汽车制造业

零部件和原材料统一管理零部件和原材料统一管理

提高生产效率提高生产效率

降低成本降低成本



MRP系统的实施与管理

在实施MRP系统时，企业需要明确系统的功能需求和实施目

标，选择合适的系统和进行员工培训和支持，以建立日常管

理和维护机制。
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