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货运管理制度
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第1条 目的
为了给业务部门供应便利快捷的服务，货运部在尽量降低费用的前提下，多方面寻求合作伙伴，不断提高服务质量，逐步建立起一个与集团分销网络配套的运输网络，确保客户满足。
第2条 适用范围
适用于集团各部门、销售公司、城阳工厂。
[bookmark: _Toc119843550]其次章  货运站管理
第3条 货运站选择
通过国家有关部门登记注册的货运站、手续齐备的物流公司、快递公司，或通过相关货站反馈信誉好、有实力的的货运公司，可以作为合作选择范围之内。在选择范围内的货运站，填写《物流供应商资料表》（见附件1），货物运输部部长负责对货运站的实际状况进行分析、考察，确定后签署相关合作协议。
第4条 货运站对所运输的产品必需购买基本险，出现运输损坏，应由货运站在发生损坏时间  30   日内按产品价值赔付。下列状况属于货运站赔偿范围：
1. 不按标准装卸造成的损坏；
2. 捆伤；
3. 雨淋、水湿、受潮；
4. 其他不按标准装卸造成的损坏；
5. 运输过程中发生的调包；
6. 运输过程中被盗，且无“由于不行抗拒的缘由造成”的相关证明材料。
第5条 不论货运站与委派司机之间存在什么关系，货运站委派司机在承运我方产品期间，对我方造成的违约或损害，其责任均由货运站担当。
第6条 货运站评估
货物运输部每个月定期对合作的货运站进行考核评估，包括操作精确率、运输货损、准时到货、服务满足度、突发事务解决满足度、运输单证传递刚好精确率等指标。考核结果作为是否接着运用该货运站的依据，假如连续2个月考核低于70分，则淘汰该货运站。
具体考核表和考核标准参见《运输考核表》（见附件2）
第7条 维护好与合作货站之间的关系，做到公允、公正，加强对货运站管理，爱惜我公司产品，维护我公司形象，遇到问题或事故刚好沟通。
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第8条 外出审批
1. 车辆外出需经干脆上级同意方可出车。
2. 未经批准，严禁司机私自用车。
第9条 遵章守纪
1. 司机必需严格遵守交通法规和公司纪律，按规定时间外出和返回，不得私自变更行车路途或配货。
2. 超速、超载、随意停车等违反交通规则被惩罚，罚款由司机自己担当。
3. 按时交纳各种交通规费，因延迟交费出现的罚款由司机自己担当。
4. 在出车期间严禁关闭手机。
第10条 外出记录
1. 建立随车记录档案，具体记录各种数据，严禁发生问题以后以各种理由推卸责任。
2. 司机每月21日前把车公里数和油耗报本部门，不得迟交。
第11条 车辆维护、管理
1. 司机在出车前应细致检查车辆的水循环、刹车系统、轮胎、机油等状况是否正常，并核对记录本记录的公里数，如发觉不相符及损坏等状况刚好汇报。
2. 车辆检修需提前1天申请，填写申请单，注明所修部位。经部门负责人批准后到公司指定地点修理，否则不予报销费用。
3. 车辆内外保持清洁，无油污。
4. 司机不得私自把车辆交给他人或无证人员驾驶，否则出现一切后果由自己负担，并追究法律责任。
5. 因自身违章，保险公司赔偿外，经济损失由司机分担。如公车私用，发生事故由司机负担各种费用。
第12条 
货物运输部运输管理岗制定合理的油耗标准，轮胎运用时间标准，并严格执行。
第13条 每次出车预支费用形成的欠款，在回工厂后三天内清理完毕，因司机缘由造成的货物损失要30天内赔偿。
第14条 货物运输部运输管理岗办理好车辆的保险、年审、养路费等各项手续。
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第15条 货物运输部货运调度岗接到仓储开单人员开出的《送货单》后在单据左上角标注接单时间，并依据送货路途、送货数量进行合理调配，支配货运站提货或自有车辆运输，原则上接单24小时内必需发出货物，超出24小时仍未发出货物的应刚好通知销售人员。
第16条 对于由货运站运输的状况， 每送一次货签订一份《货物运输合同》，标明运输地点、要求到货时间、运费及结算方式，并在运输合同上注明送货单号。
第17条 对于生产旺季装卸人员不能刚好满足装车需求的，由货物运输部部长提前__半__天提出《装车用工支配审批表》（附件3）给仓储管理部部长，仓储管理部部长依据装卸任务和装卸工人数量填写后报厂长审批，由综合管理部负责聘请临时用工。
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第18条 货运站司机到厂后先到货物运输部领取《货物运输合同》和《送货单》，此时由货物运输部将《送货单》上“仓管”一栏上标注仓管接单时间。
第19条 货运站司机凭《送货单》到仓储提货，必需听从货物运输部和仓储管理部有关人员指挥，在指定的装车点装车。货车装车前，必需车厢内外干净、干燥，经仓库保管员认可后，方可装货。
第20条 保管员装车前充分考虑到农药产品的特别性，跟货运司机讲清晰正确的装卸方法，途中该留意的问题。
第21条 装车完毕，货运站司机必需细致清点所装的产品、数量与《送货单》是否相符，及检查产品包装状况，并在送货单上“提货人或送货人”一栏处签字并注明动身时间。货物运输部开出门证后，货运站司机送货。
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