
 

 

试题 1：（20 分） 

长征电器公司是一家以洗衣机产品生产为主的国有企业，多年来一直生产普

通洗衣机产品，由于产品品种未 更新，企业经济效益急剧下滑。为了改变

，企业 决定进行新产品开发，经过市场的 和分析，发现市场对 

“全自动滚筒洗衣机”需求旺盛，市场前景广阔，为此该企业 决定在 2003 年

年初开始投入一笔 开发“全自动滚筒洗衣机”产品，以改变企业目前的经营

现状。经过初步分析，全自动滚筒洗衣机的研制与生产准备需要投资共计 1000 万

元，其中研制时间为半年，需要研制费 600  万元；生产准备与生产线改造工作也 

需要半年时间，对原有洗衣机生产线进行改造需要投入 400 万元；新型全自动滚

筒洗衣机 第二年年初投产并投入市场，预计投产当年企业的生产销售成本为 

900 万元，企业可以实现销售收入 1000 万元；此后，企业每年的生产销售成本为 

1500 万元，可以实现年销售收入 2000 万元。 

1.1（8 分）假设该企业确定的贴现率为 12%，根据上述数据，分析长征电器

公司从 2002 年到 2006 年的现金流量情况，并将有关数据填入表 1。 

表 1 长征电器公司现金流量表 
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年度 2002 2003 2004 2005 2006 

投资 
     

成本 
     

收入 
     

净现金流量 
     

12%的贴现系数 0.8929 0.7972 0.7118 0.6355 0.5674 

净现值 
     

累计净现值 
     

 

  

 



 

 

1.2（4 分）根据表 1 长征电器公司现金流量表中的数据，计算“全自动滚筒

洗衣机研制与生产项目”自投产当年起计算的动态投资回收期（要求列算式）。如 

果该行业的标准投资收益率为 20%，请问该项目的投资是否可行。 

1.3（4 分）假设需要对“洗衣机研制与生产项目”的可行性进行灵敏度分析, 

请说明需要对哪几个因素进行灵敏度分析？ 

1.4（4 分）假设新款滚筒洗衣机生产线投产后，正常年份生产的固定成本总

额为 300 万元，滚筒洗衣机产品的售价为 3000 元 /台，单位产品变动成本为 2000 

元，请计算滚筒洗衣机生产销售的盈亏平衡点。 
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试题 2：（20 分） 

假设该企业全自动滚筒洗衣机研制项目从技术上和经济上均可行，企业

为了保证全自动滚筒洗衣机的研制顺利进行，决定成立一个项目组，按照项目管

理的思想对“全自动滚筒洗衣机研制”过程进行管理。该企业目前采用职能管理

的形式，主要的部门有人力资源部、经营 部、财务部、研发部、生产部、采

购部、质量部及市场部，另外有三个生产车间需要参与。假定您被指定为“全自

动滚筒洗衣机研制项目”的项目经理，直接对总经理负责，由于全自动滚筒洗衣

机的研制需要全厂 的共同协作，作为项目经理，您在项目正式开始之前， 

需要完成以下工作。 

2 . 1（8  分）请您向总经理提交一份关于项目组织形式选择的报告，要求说明 

该项目可能采取的组织形式，并结合项目特点简要说明你最终选择的组织形式及 

理由（限 300 字以内）。 
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2 . 2  （6 分）为了更好地完成全自动滚筒洗衣机的研制项目，您需要向所有的 

人准确的描述项目需要达到的目标。 

目标1：  

目标2：  

目标3：  

2 . 3（2  分）为了保证全自动滚筒洗衣机的研 得成功，您需要 参与项 

目各方面人员或组织在项目实施过程的责任，在项目管理中责任的分派一般用 

  进行表示。 

2 . 4  （4 分）项目管理有其自身的生命周期，根据项目管理生命周期的四个阶 

段，分别描述每个阶段可能用到的项目管理方法或知识模块（每个阶段可只填写 4 

个方法或知识模块），并填入表 2。 

表 2 全自动滚筒洗衣机项目的生命周期及其主要工作内容 
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阶段序号 阶段名称 阶段主要项目管理方法 

阶段 1 
 

概念阶段 
 

 

阶段 2 
 

开发阶段 
 

 

阶段 3 
 

实施阶段 
 

 

阶段 4 
 

收尾阶段 
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