
1M420200 机电安装工程项目管理实务

1M421000 机电安装工程项目治理专业知识

1M421010  把握机电安装工程项目的特点

一. 多项选择题

1. 机电安装工程的特点有（  ）。                                                                                                                                                                                                                                                          

A 涉及的专业多；B 对装配与检测的要求高；C 涉及的对象少；D 工程技术含

量高；E 涉及政府治理部门多

 

一. 多项选择题

1. A、B、D

1M421020  把握机电安装工程项目的和谐治理

一、多项选择题

1. 民用建筑机电设备安装过程中，涉及到政府监管部门治理的有（  ）。

A 电气照明系统安装； B 锅炉安装； C 给排水系统安装； D 消防设施安装；

E 电梯安装

二. 多项选择题

1.B、D、E  

1M421030  把握机电安装工程项目施工任务的部署

复习要点

1. 工程项目的特点

2. 工程项目验收的特点

复习要点

1. 内部和谐治理

2. 外部和谐治理

复习要点

1. 施工任务的划分

2. 施工程序的确定

3. 施工任务的交底



一. 单项选择题

1. 下列关于机电安装工程项目划分的讲法，不正确的是（  ）。

A 钢烟囱的制作安装是一个单位工程；B 制冷设备安装、通风机安装、风管

系统制作安装属于不同的分部工程；C 民用建筑的供热锅炉及其附属设备安

装与给水、排水系统安装属于同一个分部工程；D 网络安全系统安装是一个

分项工程

2. 机电安装工程总承包商能够将（  ）分包给具备相应专业资质、能力的专业

承包商。

A 主体安装工程；B 货梯安装工程；C 要紧生产工艺系统安装；D 全部工程

3. 机电安装工程总承包商在向安装工程施工方进行施工任务划分交底时，下列

（  ）不属于交底内容。

A 总承包方与业主签订施工合同的有关内容及要求；B 举荐设备材料供应商

名录；C 介绍机电安装工程的概况和特点；D 明确讲明沟通渠道，提出治理

目标和要求

4. 机电安装工程施工组织总设计在（  ）进行交底。

A 项目正式开工后；B 施工组织总设计得到批准后；C 施工组织总设计编制

完成后；D. 工程合同正式签订前

5. 机电安装工程施工组织总设计由（  ）进行交底。

A 项目经理；B 总工程师；C 专业技术负责人；D 项目经理和总工程师

6. 机电安装工程施工组织总设计交底时，下列（  ）不属于交底内容。

A 工程概况；B 分包队伍的选择；C 需要进一步编制的施工方案清单，并落

实责任人；D 由总承包方承担设备采购供应的情形

7. 下列（  ）不属于对施工作业队、施工班组进行施工任务交底的内容。

  A 施工方法；B 施工进度要求；C 材料采购渠道；D 施工质量安全注意事项

二. 多项选择题

1. 大型工业建设项目在确定施工程序时应考虑（  ）。

A 保证重点，兼顾一样，统筹安排；B 同时开工；C 先地下、后地上；D 气候

环境对施工的阻碍；E 先支管（线），后干管（线）

2. 机电安装工程施工应在下列（  ）预备工作完成后，才能具备开工条件。

A 施工组织设计已编制；B 施工方案编制；C 施工组织设计已批准并已进行交

底；D 施工图纸通过会审；E 施工许可证已办理

三. 案例题

【案例 1】 A单位通过招投标承接了某车间的安装任务，工程内容包括：一台解

体安装的大型设备及其辅助设备安装，一台起重量为 10策划 t桥式吊车安装，

工艺管道系统安装，车间内电气动力、照明系统安装等。土建的要紧施工已完成。

   



 咨询题：（1）A 单位该如何策划工程的进度安排。画全以解体设备安装为主线

的各要紧工序（解体设备安装、辅助设备安装、吊车安装、工艺管道

安装和电气动力、照明安装）进度打算横道图，并标上关键搭接点的

内容。

××车间安装进度打算（示意）

要紧工序 时刻进度

解体设备安装       （基础验收完成）                     （空负荷试车）

辅助设备安装

吊车安装

工艺管道安装

电气动力照明安装

      

         （2）A单位在施工中除了内部各专业之间的和谐外，还应注意哪些对

外的和谐？

一.单项选择题

1.B  2.B  3.B  4.B  5.D  6.B  7.C

二.多项选择题

1.A、C、D  2.C、D、E

××车间安装进度打算（示意）

要紧工序 时刻进度

解体设备安装       （基础验收完成）                     （空负荷试车）

辅助设备安装                                     （具备试车条件）

吊车安装          （准用）

工艺管道安装                                     （具备试车条件）

电气动力照明安装
    
     （提供吊车动力电）      （辅助设备动力）

      

（2）：A单位在施工中除了内部各专业之间的和谐外，还应注意与土建

收尾工作的和谐；与业主和监理的和谐；与特种设备治理部门的和谐，包括

告知、过程监督检验和准用手续等。

1M421040  把握机电安装工程生产要素的治理



复习要点

1．生产要素的差不多内容

2．生产要素的治理要求



一. 单项选择题

1. 关于机电安装工程生产要素治理的差不多内容中，下列（  ）讲法不准确。

A 项目人力资源治理；B 项目工程设备和材料治理；C 项目施工机械和检测器

具治理； D 项目安全治理

2.关于人力资源配置依据的讲法，下列（  ）不正确。

A 施工进度打算；B 工程成本；C 施工技术方案；D 施工人员素养

3.  工程设备材料的采购供应应按照（  ）进行。

A 工程进度打算；B 资金情形；C 工程需用量打算；D 施工现场的场地

4.  下列（  ）不属于施工前的技术预备工作。

A 施工组织总设计的编制；B 现场临时设施搭建；C 工程材料需用打算；D 施

工机械需用打算

5.  下列(  )不属于施工过程中的技术治理工作。

A 劳动力调配；B 办理设计变更手续；C 依照现场条件修订原施工方案；D 参

加质量、安全事故的处理

6.  下列（  ）不属于项目经理部资金治理的要紧环节。

A 资金收入推测；B 施工过程中实际完成的进度；C 资金支出推测；D 资金筹

措和使用治理

二. 多项选择题

1.  对进入施工现场的人员的教育培训包括（  ）方面。

A 职业道德；B 质量意识；C 安全意识；D操作技能；E 企业文化

2.  总承包汽车生产线建设项目时，总承包方在资金支付安排上应考虑的的高峰

期是（  ）。

A 签订合同时；B 设备进场时；C 材料进场时；D 联动负荷试车时；E 竣工验

收时

三. 案例题

【案例 1】 某新建住宅楼工程，由房屋建筑工程施工总承包资质的 A 建筑工程

公司中标总承包。机电设备安装内容为给水、排水系统，电气照明系统。A公司

为了“肥水不流外人田”，但本公司的安装技术治理人员忙于其它规模较大的工

程，无力顾暇，决定派原管道修理工班长带领若干管道修理工和临时招募的电工

完成该住宅楼的机电安装工程。

咨询题（1） A公司的决定是否正确？什么缘故？

    （2） A公司应该考虑哪些事项。

【案例 2】 某大型机电设备安装工程，规模较大。由 B 公司中标，实施交钥匙

式的项目总承包。业主按照合同的约定，定期支付工程款项。B公司由于经济实

力不够，致使差不多制造完成的工程设备迟迟不能运达现场，而使工期比预定时

刻延误许多。

咨询题（1） 业主依照合同的约定要求 B公司赔偿工期延误所造成的缺失，

这一要求是否合理？什么缘故？

        （2） B公司是否有必要对此进行自我诊断？要紧治理上的弱点使什么？



一. 单项选择题

1.D  2.B  3.C  4.B  5.A  6. B  

二. 多项选择题

1.A、B、C、D  2.B、D    

（2） A公司假如不能派出有资格的治理人员和施工人员，应该考虑

选择和评判具备机电安装专业资质的单位；签订工程施工分包合同，明

确各自的责任；负责对施工现场和施工过程的和谐治理等总承包单位应

尽的责任和义务。 

           （2） B 公司有必要对此进行反思或自我诊断，发觉和解决治理上

存在的咨询题。一是合同谈判时，对工程情形了解不深入，对自己的经

济实力估量过高；二是在实施过程中对资金（生产要素）的治理失控，

在收支推测、对比分析、筹措和使用资金方面存在薄弱环节。

1M421050  把握机电安装工程施工技术交底制

一. 单项选择题

1. 施工技术交底是施工企业一项重要的（  ）制度。

A 进度治理；B 打算治理；C 技术治理； D 资金治理

2.施工技术交底是由（  ）向实施工程的人员讲明工程在技术上、作业上要注意

和明确的咨询题。

A 项目经理；B 项目专业工程师；C 项目技术负责人； D 该工程技术文件的

主持编制人

3. 施工技术交底应在（  ）进行。

A 工程开工前；B 工程施工中；C 不同施工时期、不同施工特性的项目施工前；

D 竣工验收前

4. 施工技术交底应使（  ）了解交底者的意图。

A 关键工序的操作人员；B 施工技术人员；C 所有操作人员；D 实施工程的治

理人员和操作人员

二. 多项选择题

1.  管道安装工程技术交底的重点是（  ）。

A 给水管道支架安装；B 排水管道的灌水试验；C 管道的清洗；D

复习要点

1. 施工技术交底的内容

2. 施工技术交底的实施



 给水管道的试压；E管道的弯头安装

三. 案例题

【案例 1】 某机电安装工程的施工组织设计由施工单位的总工程师组织公司工

程技术部门的机、电、水、风等专业人员编制。此外机、风专业的技术人员还分

不编制了针对性较强的分项的施工方案。

咨询题（1） 由谁向施工人员作施工组织设计交底？施工组织设计交底在什

么时候进行？

    （2）施工组织设计交底时，总工程师因职员找他谈话未能参加，是否

合适？

    （3）施工组织设计的交底内容是否要通过批准？需要通过谁的批准？

    （4）由谁向施工人员作施工方案交底？施工方案交底在什么时候进行？

【案例 2】 某新建车间需要安装一台起重量为 15 t的桥式吊车。施工单位的专

业技术人员在施工预备时期依照施工现场的实际情形编制了专门的吊装方案，并

通过技术负责人的审批。方案拟采纳桅杆吊装，对桅杆、钢丝绳进行了必要的受

力运算和复核，并画出了吊装机具设置的平面图；方案还对吊装过程的人员分工

和安全技术措施等作了讲明。专业技术人员在桥吊安装施工前向施工人员进行了

施工方案交底。

    咨询题（1） 交底内容是否完善？如不完善，还需要补充哪些内容？

一. 单项选择题

1.C  2.D  3.C  4.D 

二. 多项选择题

1. B、C、D  

（2）因职员找总工程师谈话是一样情况，总工程师在工作安排上不

能舍重就轻，未能参加施工组织设计交底是不合适的。

（3）施工组织设计的交底内容要通过总工程师（技术负责人）的批

准。

             （4）由机、风专业的技术人员分不向施工人员作施工方案交底。施

工方案交底在专业性较强的分项工程施工前进行。

1M421060  把握机电安装工程常用材料的治理

一. 单项选择题

1. 输送压力较低的流体用钢管通常由（  ）制成。

复习要点

1. 常用材料的种类和使用范畴

2. 常用材料的治理要求



A 10钢；B Q215钢；C 20g钢； D 16Mn钢 

2. 工作压力为 0.6 MPa、规格为Φ219×8的蒸汽管道，常选用（  ）。

A 20钢；B Q235钢；C 16Mn钢； D 12MnMoV

3.  下列（  ）不是阀门分类的依据。

A 工作压力；B 工作温度；C 直径；D 构造形式 

4.  锅炉砌筑用的耐火材料应存放在（  ）场所。

A 常温；B 潮湿；C 避光；D 干燥

5. 型号前缀有 ER符号的电线表示（  ）。

A 耐高温；B 线芯材质；C 阻燃；D 绝缘加强型

6. 班组人员领用材料时，应（  ）。

  A 依照自己的需要；B 依照技术人员的口头通知；C 填写领料单；D 直截了当

进入库房

7. 关于施工剩余材料，班组应（  ）。

  A 边角废料卖给废品收购站；B 能够利用的材料挪到其他部位施工时连续使用；

C 堆放在施工现场，等待专人清理；D 全部回收，退回仓库，并对能够利用的

材料进行标识

二. 多项选择题

1.  酸性焊条的特点是（  ）。

A 工艺性能良好；B 冲击韧性较好；C 焊缝成型美观；D 对锈、油、水敏锐性

不大；E 只能用直流焊接电源 

2. 保管易燃危险品材料的仓库应（  ）。

   A 密闭；B 设置消防器材；C 由专人负责；D 靠近治理人员办公室；E 单独

设置

三. 案例题

【案例 1】 某机电安装工程，由 A 单位中标承担施工任务。合同规定，由施工

单位负责设备材料的采购供应工作。施工中，业主方的现场负责人向 A单位尽力

举荐 B电线生产厂家的产品。A单位考虑了许多因素，最后无奈同意。

咨询题（1）A单位同意后应做哪些后续工作？ 

    （2）若 B 单位运至现场的电线，验收时发觉导线直径偏小，误差超过

了标准要求，A单位应作何处理？

【案例 2】 某民用建筑机电安装工程施工中，矿渣棉保温管运至现场的时刻已

晚，卸车后未及时移至室内，在就地堆放且未采取任何措施。晚上突降雷阵雨。

咨询题（1）该批矿渣棉保温管能否连续在工程上使用？什么缘故？

    （2）在材料治理上存在哪些薄弱环节？

一. 单项选择题

1.B  2.A  3.C  4.D  5.C  6.C  7.D

二. 多项选择题

1.A、C、D  2.B、C、E

（2）



 在进场验收时发觉线径偏小并超过标准规定的误差，如在工程上使

用则有可能在通过电流时导线发热引起后患，故应作为不合格品处理，

在该批电线上作出明显的标识，单独存放或作退货处理；作好记录，作

为下一年度评判合格供应商的依据，若多次发生类似情形，则可将 B单

位从合格供应商名册中剔除；并可依据合同规定追究 B单位的责任。总

之绝不承诺用于工程。

          （2）材料进场后，未查验合格证，未按照要求进行保管，差不多上

材料治理上的薄弱环节，应该引起重视。

1M421070  把握机电安装工程设备的采购与治理

一. 多项选择题

1.  工程设备采购的指令性依据有（  ）。

A 施工组织设计中的工程量表；B 供应商的供货能力 5；C 施工进度打算中

的设备进场打算；D 设计资料中的型号规格、性能及设备本身的质量标准；

E 设备/成套设备采购合同 

2.  工程设备采购的一样程序是（  ）。

A 编制招标文件，通过招投标确定中标单位；B 订立合同；C 设备监造；D 

设备的包装、运输、交付；E 设备验收

二. 案例题

【案例 1】 某机械厂新建水压机车间，通过招投标交给 A单位实行施工总承包。

合同谈判过程中业主提出了所有设备材料由 A单位负责采购供应，并提出对

水压机制造实施监造的要求。

咨询题（1）A单位是否能同意业主的要求？如同意要求应做哪些预备工作？

    

一. 多项选择题

1.A、C、D、E  2.B、C、D、E  

1M421080  把握机电安装工程特种作业人员的治理

复习要点

1. 工程设备采购的依据和程序

2. 工程设备采购的治理要求

复习要点

1. 特种作业人员的界定与配置

2. 特种作业人员的治理要求



一. 多项选择题

1.  下列（  ）是特种作业人员日常治理的差不多要求。

A 定期培训；B 定期考核（考试）；C 持证上岗；D 同工同酬；E 建立人员

档案

2. 下列（  ）工种应按特种作业人员治理。

A 管道工；B 探伤工；C 通风工；D 电（气）焊工；E 电工

二. 案例题

【案例 1】 A单位编制的“××锅炉安装工程项目施工组织设计”中列出了劳动

力需用打算表。表中的内容包括：工种名称、需用数量、进场日期、退场日期和

备注等栏目。除了备注栏未填写内容外，其他均已填写完善。

咨询题（1）“××锅炉安装工程项目施工组织设计”的编制是否符合要求？

什么缘故？

    （2）在施工过程检查中发觉某焊工的合格证已过有效期，应如何处置？

 

一. 多项选择题

1.A、B、C、E  2.B、D、E  

1M421090  把握机电安装工程要紧施工机具和检测器具的治理

一. 单项选择题

1. 关于施工机具选择的原则，下列（  ）不准确。

A 满足性能需求；B 满足工程进度需求；C 越先进越好； D 操作简单、修

理方便

2. 关于施工机具治理的内容，下列（  ）不正确。

A 机具的采购；B 建立机具使用、修理、保养、报废的规章制度；C 工程施

工进度；D 机具的调配

 

二. 多项选择题

1.  施工机具进（出）场时应注意（  ）。

A 按施工组织设计中提出的打算；B 落实专门操作人员；C 向操作人员交代

故障点； D  落实修理、保养人员；E 验证其完好性

2. 下列（  ）是选择检测器具的原则。

    A 测量范畴；B 检测方法；C 测量精度；D  检测地点；E 检测对象

    

三. 案例题

复习要点

1. 要紧施工机具选择的原则与治理要求

2. 要紧检测器具的选择原则与治理要求



【案例 1】 某工程施工时，大量使用电钻、电锤、混凝土打孔机、混凝土开槽

机、角向磨光机等手持电动工具。

咨询题（1）使用这些手持电动工具时应注意什么？ 

    

一.单项选择题

1.C  2.C  

 

二.多项选择题

1.A、B、D、E  2.A、B、C  

1M421100  把握机电安装工程特种设备的施工治理

一. 单项选择题

1. 起重机安装后的试运转应包括（  ）。

A 空负荷试运转； B 静负荷试验； C 空负荷试运转和动负荷试运转；D空

负荷试运转、静负荷试验和动负荷试运转。 

 

二. 多项选择题

1.  下列（  ）不属于国家对电梯治理的强制性要求。

A安装单位必须获得许可；B 安装后即可投入使用；C 安装前应告知监管部

门；D 许可证有范畴和有效期规定；E 必须获得准用证方准

三. 案例题

【案例 1】 外商在某县开发区投资兴建一座工厂，所有征地、建设审批等手续

均由开发区治理委员会代为办理。

咨询题（1）在装有 2台 20 t/h的蒸汽锅炉的锅炉房安装工程开工前，还应

办理什么手续？由谁办理？到哪儿去办理？

    

一. 单项选择题

※ 1.D 

二. 多项选择题

1.A、C、D、E  

复习要点

1. 电梯安装工程的施工治理要求

2. 锅炉及压力容器安装工程的施工治理要求

3. 起重设备安装工程的施工治理要求



1M421110  把握机电安装工程系统调试和整体运转的治理

一. 多项选择题

1.  系统（分部）调试必须具备的条件是（  ）。

A 安装工程施工内容已大部完成；B 试运转方案已编制完成并得到监理的确

认；C 现场条件符合要求；D 人员到位，职责明确；E单体调试合格

一. 多项选择题

1.B、C、D、E

1M421120  把握机电安装工程竣工验收的治理

一. 单项选择题

1. 民用建筑机电安装项目由（  ）组织竣工验收。

A 设计单位；B 建设单位；C 监理单位；D 质量监督站 

一、单项选择题

1.B

1M421130  把握机电安装工程竣工结算和财务决算的治理

一. 单项选择题

1. 工程竣工财务决算由（  ）编制。

A 总承包单位；B 施工单位；C 建设单位；D 审计单位

2. 机电安装工程的竣工结算由（  ）编制。

A 总承包单位；B 施工单位；C 建设单位；D 审计单位

3. 机电安装工程的竣工结算提交给（  ）。

A 总承包单位；B 发包方；C 监理单位；D 审计单位

复习要点

1. 民用与公用机电安装工程系统调试和整体运转的范畴和要求

2. 工业机电安装工程系统调试和整体运转的范畴和要求

复习要点

1. 工程竣工验收的依据和标准

2. 工程竣工验收的程序

复习要点

1. 编制竣工结算的依据和程序

2. 工程竣工财务决算的要求



二. 多项选择题

1.  机电安装工程竣工结算的依据是（  ）。

A 工程合同；B 合同附件；C 会议纪要；D 合同以外的签证；E 口头承诺

2.  机电安装工程的竣工结算应（  ）才能作为工程价款结算的依据。

A 施工单位签字盖章；B 分包单位签字盖章；C 发包单位签字盖章；D 设计

单位签字盖章；E 审计单位签字盖章

一. 单项选择题

1.C  2.B  3.B 

二. 多项选择题

1.A、B、D  2.A、C、E

1M421140  熟悉机电安装工程技术资料的治理要求

一. 单项选择题

1. 机电安装工程完工后，项目部应将施工技术资料交给（  ）的治理部门存档。

A 建设单位；B 发包单位；C 档案局； D 施工单位

2. 机电安装项目施工技术文件资料的收集从（  ）开始。

A 施工预备；B 合同签订；C 正式开工； D 招投标

3. 工程档案和竣工图应移交给（  ）。

A 总承包单位；B 建设单位；C 档案局；D 发包单位

 

二. 多项选择题

1.  机电安装工程技术资料包括（  ）。

A 工程技术资料；B 施工技术资料；C 施工治理资料；D 国家有关法令、法

规；E 技术标准、规程 

一. 单项选择题

1.D  2.B  3.B  

二. 多项选择题

1.A、B、D、E

1M421150  熟悉机电安装工程回访保修的治理

复习要点

1. 技术资料的范畴和治理原则

2. 工程档案和竣工图的治理要求

复习要点

1. 工程回访的治理要求

2. 工程保修的治理要求



一. 单项选择题

1. （  ）情形下发生的咨询题，施工单位能够不予保修。

A 用户使用不当；B 建设单位供应的材料质量不行；C 建设单位供应的设备

安装质量不行；D 建设单位供应的设备制造质量不行，施工单位又无能力

 

二. 多项选择题

1.  工程回访的内容包括（  ）。

A 工程使用情形；B 对工程质量的意见；C 对服务的意见；D 催要工程款；

E 向建设单位提出爱护使用建议 

2. （  ）造成的咨询题的保修费用由施工单位承担。

A 施工缘故；B 设计缘故；C 建设单位供应的设备缘故；D施工单位供应的

设备缘故；E 施工单位供应的材料缘故

三. 案例题

   咨询题（1）A单位是否应保修？应如何保修？

       （2）假如原建设单位提出缺失赔偿的要求，A单位应如何处理？

（3）保修所发生的费用应如何承担？

一. 单项选择题

1. D 

二. 多项选择题

1.A、B、C、E  2.A、D、E 

（2）假如原建设单位要求赔偿，A单位应予赔偿（关于①， A单位

应先予赔付，然后再追究制造单位的经济责任）。

（3）关于①所发生的费用 A 单位应在先承担后再依照合同追究制

造单位的经济责任（索赔，参见 1M422120）。关于②，则 A 单位应承担

全部经济责任。
             

1M421160  了解建设项目与机电安装工程的关系

一. 单项选择题

1. 按照国际惯例，一样工业项目实行（  ）模式。

A 机电安装总承包；B 设计总承包；C 施工总承包；D设备制造商总承包 

 

复习要点

1. 建设项目的实施程序

2. 建设项目实施与机电安装工程的关系
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