
（备考 2023 年）黑龙江省佳木斯市公务员

省考行政职业能力测验真题(含答案) 

学校:________ 班级:________ 姓名:________ 考号:________ 

 
 

一、图形推理(6题) 

1. 从所给的四个选项中，选择最合适的一个填入问号处，使之呈现一定

的规律性： 

 
 
 
 
 

2. 从所给的四个选项中，选择最合适的一个填入问号处，使之呈现一定

的规律性：  

 

 
 
 
 

3. 从所给的四个选项中，选择最合适的一个填入问号处，使之呈现一定

的规律性： 



   

 
 
 
 
4. 

从所给的四个选项中。选择最合适的一个填入问号处，使之呈现一定的

规律性：  

 

A.如上图所示 B.如图所示 C.如上图 D.如图  

 

5. 下面四个所给的选项中，哪一项能折成左边给定的图形?（  ）  

 
 

A.①②⑤，③④⑥ B.①③⑤，②④⑥ C.①④⑤，②③⑥ D.①④⑥，②

③⑤  



 

6.把下面的六个图形分为两类，使每一类图形都有各自的共同特征或规

律，分类正确的一项是： 

 
 

A.①②③，④⑤⑥ B.①②⑤，③④⑥ C.①④⑥，②③⑤ D.①⑤⑥，

②③④  

二、定义判断(10题) 

7. 

警钟效果是指运用“敲警钟”的方法唤起人们的危机意识和紧张心理。促

成他们的态度和行为向一定方向发生变化，从而达到说服的效果。  

根据上述定义，下列不属于警钟效果的是： 

A.班级经常出现逃避值日的现象，班主任利用班会时间对全班学生进行

批评教育  

B.每年的戒毒日，市中心广场上都会举办摄影展，展出吸毒人员瘦骨嶙

峋或者是家破人亡 的照片  

C.近段时间。我们经常会在电视上看到一则公益广告。广告中呈现出一

幕幕环境恶化后人们无处生存的画面  

D.小王爸爸由于家庭原因，文化程度不高，他总是不停地告诫小王要努

力学习，否则就会像自己现在这样．生活贫困  

 
 

8. 所谓“同质化竞争”是指同一商品大类中不同品牌的商品在性能、外观



甚至营销手段上相互模仿，以至于逐渐趋同的现象。同质化竞争不利于

消费者识别商品特点，若是知名品牌，尚有竞争力，若是一般品牌，免

不了要进行残酷的价格战，市场前景不容乐观。根据上述定义，下面属

于同质化竞争的是(  ) 

A.出版社跟风出版穿越小说 B.农村兴起绿色有机种植业 C.利用网络

做宣传风行一时 D.保健品行业虚假广告成风  

 

9. 非摩擦经济，是指随着网络技术的发展，信息不对称的工业社会条件

下产生的搜索、分销成本基本消失。从而产生的摆脱了“传统经济臃肿的

流通环节、高成本的商业模式”的新商业模式。在非摩擦经济模式下，企

业占领的市场份额越大，获利就越多。 

根据上述定义,下列不属于非摩擦经济的是： 

A.免费电子邮箱服务 B.搜索引擎广告业务 C.淘宝网上商店 D.厂家网

上直销  

 

10. 我们通常都会相信，我们的爱好与大多数人是一样的。如果你喜欢

玩电脑游戏，那么就有可能高估喜欢电脑游戏的人数。你也通常会高估

给自己喜欢的同学投票的人数，高估自己在群体中的威信与领导能力等。

你的这种高估与你的行为及态度有相同特点的人数的倾向性就叫做虚

假同感偏差。 

以下选项中，未体现虚假同感偏差的一项是（  ）。 

A.清晨，妈妈带着孩子去公园锻炼，才活动了一会儿，妈妈便大汗淋漓，

于是就把外套给脱了，同时，也把孩子的外套给脱掉了。结果，孩子感



冒了  

B.同事们一块吃饭，小岳点了盘水煮鱼，饭后大家发现水煮鱼没怎么吃，

便问小岳：“你自己点的水煮鱼怎么不吃啊?”小岳说：“我胃病犯了，那

是为大伙点的。”  

C.天天放学回家后的第一件事就是做作业，他说：“今天孙老师表扬我们

了，说昨天我们的作业完成得都很好，所以我一定要坚持把作业做好。”  

D.十一快到了，娟娟很想出去旅游，于是她邀上好友小玉国庆一块去杭

州，可小玉说：“旅游太累了，我哪也不想去，就想多睡会。”  

 
 

11.辛普森悖论即在某个条件下的两组数据，分别讨论时都会满足某种性

质，可是一旦合并考虑。却可能导致相反的结论。  

根据上述定义．下列属于辛普森悖论的是： 

A.某校法学院和商学院均是男生录取率高，但总体录取率却是女生更高  

B.尽管某国喝牛奶和死于癌症的比例都很高，但这两者之间并不存在关

联  

C.选举时，可能有人喜欢 A 胜过 8，喜欢 B 胜过 C，但这个人却更喜欢

C 而不是 A  

D.某企业平均工资 5000 元，但 5 名高管的工资就占了 80％，而 100 名

普通员工的工资仅为 2000元  

 
 

12. 破窗现象(  )一个房子如果窗户破了，没有人去修补，隔不久，其

他的窗户也会莫名其妙地被人打破，所以环境中的不良现象如果被放任



存在，会诱使人们仿效，甚至变本加厉。根据上述定义，下列不属于破

窗现象的是(  ) 

A.一面墙出现了一些涂鸦没有被清除，很快，墙上就布满了乱七八糟、

不堪人目的东西  

B.一个干净的地方，人们不好意思丢垃圾，但是一旦地上有垃圾出现，

人们就会毫不犹豫地跟着丢，丝毫不会惭愧  

C.一个村落发生了传染性疾病，由于没有及时隔离，结果很快整个村落

的人都被传染上了  

D.一个教室里，有两个学生偷偷讲话，老师没有制止，很快大半个班级

的学生都在聊天了  

 
 
13. 

末位淘汰法则就是企业为满足竞争的需要，通过科学的评价手段，对员

工进行合理排序．并在一定的范围内，实行奖优罚劣，对排名在后面的

员工，以一定的比例予以调岗、降  

职、降薪或下岗、辞退的行为。其目的是促进在岗者激发工作潜力，为

企业获得竞争力。  

根据上述定义，下列属于末位淘汰法则的是： 

A.上五年级的小明因为期末考试成绩排名在班里倒数第一而被学校要

求留级  

B.许倩在一次应聘过程中由于专业能力笔试排名未进前三而没有得到

面试的资格  

C.销售专员张枫两个月的绩效考核均不合格，被公司要求参加销售培训



或者调岗  

D.淘宝客服李林虽然能力不错，但相较公司的其他客服业务量最低，最

终被辞退  

 
 

14. 差异性市场策略是指企业在对整体市场细分的基础上，针对每个细

分市场的需求特点，设计和生产不同的产品，制定并实施不同的市场营

销组合策略(各种营销手段的综合运用)，试图以差异性的产品满足差异

性的市场需求。 

根据上述定义，下列属于差异性市场策略的是（  ）。 

A.某汽车生产企业面向工薪阶层，主要生产经济型轿车。这种轿车售价

低，耗油少，深受工薪阶层的欢迎  

B.某超市推行会员制，根据会员积分的多少，赠与不同档次的礼品  

C.某企业生产的电脑在市场上销路很好，为拓展市场，又开始研发手机  

D.某化妆品生产企业针对不同年龄阶段的消费者生产、销售不同种类的

润肤露  

 
 

15.选择性障碍就是对于同样能达到目的的不同方法、途径、路线，在选

择的时候难以抉择．即便作出决定后仍然疑虑其他的选择是不是更好，

从而导致时间的浪费、精神上的焦虑。  

根据上述定义，下列属于选择性障碍的是： 

A.李女士在商场看中了一款衣服，黄色和红色她都喜欢，犹豫不知道该

买哪个，最终各买了一件  



B.小王站在路口，两条路线都可以到达火车站，且花费的时间差不多，

小王一时难以选择  

C.策划部的小丽准备了两套策划方案，部门经理倾向于采用方案 A，而

公司总经理却主张采用方案 B，搞得她一筹莫展  

D.小 张去书店购买考研辅导教材，面对几家不同机构编写的教材，他

不知道该买哪个，最后还是选择了店家推荐的教材  

 
 
 

16.误解性危机，是指企业自身的工作或产品质量等方面没有什么问

题，没有出现任何损害公众的事件，但是由于种种原因，被公众误解

怀疑，受到公众无端指责，企业由此而陷入危机之中。事故性危机是

指由于企业自身的失职、失误，或者管理工作中出现问题，或者产品

质量上出现问题，而引发的危机事件。根据上述定义，下列属于误解

性危机的是：（ ）。 

A.某品牌奶粉因含有过量的三聚氰胺而遭到公众退货  

B.某工厂的许多生产设备在玉树大地震中严重受损，导致该工厂停产  

C.甲企业仿造乙企业商标生产了大量的不合格产品，导致公众排斥该品

牌产品  

D.在许多杂志转载了种植花卉可能对人体造成伤害的不实报道后，花卉

行业惨遭损失  

 
 
 

三、常识判断(10题) 



17.魏源在《海国图志》、徐继畲在《瀛环志略》中都较详细地介绍了英、

法、美等国的资产阶级政治制度，并给予较高评价，新思潮倡导者们这

样做： 

A.主张学习西方先进的政治制度，以求抗敌御侮  

B.表现了对清封建统治者的否定  

C.为维新变法活动制造舆论  

D.是在分析“夷情虚实”，探求“驭夷之方”  

 
 

18.当今世界上许多国家农业剩余劳动力的转移成为难题，我国农业剩余

劳动力转移所采取的办法是（  ）。 

A．加快发展第三产业 

B．加快发展服务业 

C．加快发展乡镇企业 

D．加快发展林、牧、副、渔业 

 
 
 
 

19. 近几年，我国积极倡导绿色生活方式，鼓励消费者购买和使用节能

环保产品、节能省地住宅，减少使用－次性用品。下列不属于绿色生活

方式的是（  ）。 

A.使用商场提供的购物袋或使用超薄塑料购物袋  

B.倡导绿色、环保、简约、实用的装修理念，抵制奢华、过度装修住宅  

C.杜绝随意丢弃垃圾，自觉进行垃圾分类  



 
 
20.

江西省景德镇、云南昆明、山东济南、四川自贡，这些城市有的因自然

资源丰富、有的因气候条件独特、有的因产品工艺高超而闻名国内外，

它们分别被誉为： 

 

A.瓷都、花城、盐都、锑都 B.瓷都、春城、泉城、盐都 C.陶都、花城、

锡都、煤都 D.陶都、春城、锡都、酒城  

 

21. 下列建筑与其所在地对应不正确的是（  ）。 

A.天一阁——浙江宁 B.滕王阁——江西九江 C.黄鹤楼——湖北武汉 

D.岳阳楼——湖南岳阳．  

 

22. 关于我国省、市、自治区、特别行政区的地理和人文常识，下列说

法不正确的是（  ）。 

A.内蒙古自治区简称蒙，首府为呼和浩特  

B.“新疆”这一名称始于清朝，取“故±新归”之意  

C.澳门的官方语言分别是汉语和葡萄牙语  

D.明代万里长城的西端起点嘉峪关位于甘肃省  

 
 
23. 

 题 在哪些情况下，赔偿义务机关拒不确认致害行为违法，赔偿请

求人可以直接向人民法院提起行政赔偿诉讼？（  ） 



 
 

 109 题 可提起行政诉讼的行政行为是（ ）。  

A.内部行政行为 B.具体行政行为 C.抽象行政行为 D.国家行为  

 

25. 根据《国有土地上房屋征收与补偿条例》，作出房屋征收决定的市、

县级人民政府对被征收人给予的补偿不包括（  ）。 

A.被征收房屋价值的补偿  

B.在房屋征收范围内改建房屋的补偿  

C.因征收房屋造成的停产停业损失的补偿  

D.因征收房屋造成的搬迁、临时安置的补偿  

 
 

26.A 国在华留学生甲与 B 国在华留学生乙颇有积怨。乙在暑假期间回

国度假，通过国际互联网致函甲在华就读的学校，称甲在暑假期间因车

祸在 A 国丧生。暑假过后，甲返回学校，发现他已被注销学籍，并查明

是因乙上述行为所致，甲遂向中国法院对乙提起诉讼。中国法院对案件

的处理应适用何国法律？（ ） 

A.中国法 B.中国法或 A 国法 C.A 国法或 B 国法 D.中国法或 B 国法  

(10题) 

27.第 18 题 9厘米的正方体切成棱长为 3厘米的小正方体，可以切成（ ）

个。 



 

28.  88 题 63，26，7，0，－1，－2，－9，（ ） 

  
 
 

29. 3，3，6，18，( ) 

A.24 B.72 C.36 D.48  
 

30.有黑色、白色、黄色的小棒各 8 根，混放在一起，从这些小棒之中至

少要取出几根才能保证有 4根颜色相同的小棒子? 

A.12 B.11 C.10 D.9  
 
31. 

甲、乙、丙、丁四人进行羽毛球赛，每两个人要赛一场，甲胜丁，且甲、

乙、丙三人胜的场数相同，丁胜几场? 

 

A.6 场 B.0 场 C.12 场 D.3 场  

 

32.两辆同一型号的汽车从同一地点同时出发，沿同一方向同速直线前进，

每车最多能带 15 桶汽油(连同油箱内的油)。每桶汽油可以使一辆汽车前

进 50 千米，车都必须返回出发地点，两车均可以借对方的油。为了使

一辆车尽可能地远离出发点，另一辆车应该在离出发点（  ）的地方

返回。 

A.200 千米 B.250 千米 C.300 千米 D.150 千米  

 
33. 

一辆车从甲地开往乙地。如果把车速减少 10％，那么要比原定时间迟 1
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