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第一章 薪酬管理概述

 



什么是薪酬管理什么是薪酬管理

薪酬管理是指企业通过制薪酬管理是指企业通过制
定薪酬政策、设计薪酬体定薪酬政策、设计薪酬体
系，来激励员工、提高组系，来激励员工、提高组
织绩效的管理活动。薪酬织绩效的管理活动。薪酬
管理对企业的发展至关重管理对企业的发展至关重
要，能够有效地激发员工要，能够有效地激发员工
的工作积极性，提高员工的工作积极性，提高员工
的工作效率。的工作效率。

 



薪酬管理的重要性

通过合理的薪酬管

理，激发员工的工

作积极性，提高工

作效率。

提高员工工作
效率

合理的薪酬可以让

员工感受到自身价

值，提高工作满意

度。

增加员工满意
度

薪酬管理直接关系

到员工对组织的归

属感，对组织的发

展起到重要作用。

促进组织发展

 

 



薪酬管理的目标

通过合适的薪酬福

利政策，吸引优秀

人才加入企业。

吸引人才

激励员工努力工作，

提高自身绩效，实

现个人职业目标。

激励员工

提供稳定的薪酬待

遇，增加员工对企

业的忠诚度，减少

人才流失。

保持员工稳定

 

 



竞争竞争

薪酬设计要符合市场竞争，吸薪酬设计要符合市场竞争，吸

引优秀人才。引优秀人才。

激励员工通过更好的表现获取激励员工通过更好的表现获取

更高的薪酬。更高的薪酬。

激励激励

薪酬激励是员工积极工作的动薪酬激励是员工积极工作的动

力来源。力来源。

提供激励机制，激发员工创造提供激励机制，激发员工创造

力。力。

尊重尊重

尊重员工的劳动成果，及时给尊重员工的劳动成果，及时给

予薪酬回报。予薪酬回报。

建立尊重员工的企业文化，增建立尊重员工的企业文化，增

强员工归属感。强员工归属感。

薪酬管理的原则

公平公平

实行公平薪酬制度，让员工感实行公平薪酬制度，让员工感

到公正对待。到公正对待。

不同岗位、不同工作量应有相不同岗位、不同工作量应有相

应的薪酬差异。应的薪酬差异。
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第2章 薪酬管理的基本原则

 



薪酬的基本构成薪酬的基本构成

薪酬的基本构成包括基本薪酬的基本构成包括基本
工资、绩效奖金、福利待工资、绩效奖金、福利待
遇等多个方面，是员工收遇等多个方面，是员工收
入的重要组成部分。合理入的重要组成部分。合理
构建薪酬体系，对于激励构建薪酬体系，对于激励
员工、增强员工归属感和员工、增强员工归属感和
凝聚力具有重要作用。凝聚力具有重要作用。

 



薪酬管理的原则

确保薪酬公正合理

内外公平原则

激励员工同时约束

员工行为

激励约束原则

根据实际情况制定

灵活的薪酬政策

灵活多样原则

 

 



稳定员工基本收入

固定薪酬01

03

提供员工福利待遇

福利薪酬

02

根据绩效考核结果给予奖励

绩效薪酬



职务工资制职务工资制

根据员工工作的职责和要求确根据员工工作的职责和要求确

定薪酬水平定薪酬水平

激励员工更好地完成工作激励员工更好地完成工作

岗位工资制岗位工资制

根据不同岗位的薪酬标准确定根据不同岗位的薪酬标准确定

薪酬水平薪酬水平

体现员工的工作价值体现员工的工作价值

工资量化管理工资量化管理

将薪酬制度可量化，便于管理将薪酬制度可量化，便于管理

和评估和评估

提高薪酬管理的科学性和准确提高薪酬管理的科学性和准确

性性

薪酬管理的方法

等级制等级制

按照职务等级划分薪资水平按照职务等级划分薪资水平

简单直观，易于管理简单直观，易于管理



薪酬管理的策略

薪酬管理的策略包括差异管理、激励策略、福利策略和绩效

评价等方面。通过差异管理有效区分员工，激励策略提高员

工工作积极性，福利策略关注员工福利需求，绩效评价评估

员工工作绩效。
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第3章 薪酬计算方法

 



薪酬计算基础薪酬计算基础

薪酬计算是指根据员工工薪酬计算是指根据员工工
作表现和公司政策来确定作表现和公司政策来确定
员工薪酬水平的过程。薪员工薪酬水平的过程。薪
酬计算的作用包括激励员酬计算的作用包括激励员
工、提高工作效率以及保工、提高工作效率以及保
持组织竞争力。影响薪酬持组织竞争力。影响薪酬
计算的因素有员工的工作计算的因素有员工的工作
表现、市场薪酬水平以及表现、市场薪酬水平以及
公司的财务状况等。薪酬公司的财务状况等。薪酬
计算的基本原理是公平、计算的基本原理是公平、
公正、透明，确保员工薪公正、透明，确保员工薪
酬与其贡献相匹配。酬与其贡献相匹配。

 



薪酬计算公式

基本工资+绩效工

资+津贴+奖金

总收入

根据年度工作日天

数和月薪计算而得

年薪计算公式

每小时工资*加班

小时数

加班费计算公
式

总收入-税前扣除

项

税前工资计算
公式



薪酬计算流程

获取员工基本信息

和工作表现数据

收集员工信息

根据工作时间和基

本工资标准计算得

出

计算基本工资

根据绩效考核结果

进行计算

计算绩效工资

按照公司规定的发

放时间和方式进行

发放

发放薪酬



薪酬计算的注意薪酬计算的注意
事项事项

在进行薪酬计算时，一定在进行薪酬计算时，一定
要确保计算准确性，避免要确保计算准确性，避免
出现错误或漏算现象，以出现错误或漏算现象，以
免影响员工的工作积极性。免影响员工的工作积极性。
同时，保护员工隐私也是同时，保护员工隐私也是
非常重要的，不应泄露员非常重要的，不应泄露员
工个人信息。另外，薪酬工个人信息。另外，薪酬
计算过程中要遵守相关法计算过程中要遵守相关法
律法规，确保公平合理，律法规，确保公平合理，
避免违法行为发生。避免违法行为发生。

 



薪酬计算的注意事项

避免错误或漏算

确保计算准确
性

不泄露个人信息

保护员工隐私

确保公平合理

遵守法律法规
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