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1.1编制说明与依据
我公司的克拉玛依市中心医院食堂改造工程项目部，仔细探讨了设计图纸后，为了能取得中心医院食堂改造装饰工程的完备结果，召集了项目领导班子和各专业施工班组带班的成员，共同编写了本装修改造施工组织设计。本施工组织设计是指导本次改造装饰工程施工全过程各项活动的一个技术、组织、平安等各方面的综合性文件，供批阅：
编制本施工组织设计方案的主要依据：
1. 克拉玛依市中心医院食堂改造工程招标文件
2. 克拉玛依市中心医院食堂改造工程施工图纸
3.工程技术规范：
《建筑内部装修设计防火规范》（GB50222—2002）
《建筑工程质量验收规范》(GB50016-2006)
《建筑安装分项工程施工工艺规程》（DBJ01-26-96）
《建筑结构焊接规程》（JGJ81-91）
《民用建筑工程室内环境污染限制规范》（GB50325-2001）
《建筑内部装修设计防火规范》（GB50222）
《建筑设计防火规范》（GBJ16）
《建筑工程施工质量验收统一标准》（GB50300-2001）
《建筑地面工程施工质量验收规范》（B650209-2002）
《建筑装饰装修工程质量验收规范》（GB50210-2001）
《建设工程项目管理规范》（GB/T50326-2001）
《工程建设标准强制性条文》（房屋建筑部分）
与公司的相关规程和技术要求
1.2本工程拟实施的施工目标
我公司将充分利用我公司在人力组织、材料供应、与机械设备上的优势，和成熟的装饰施工工艺，快速组织我公司具有优秀业绩和丰富施工阅历的管理人员，组成高效精干的项目部，以优质服务，细心施工，确保实现以下目标：
工程质量目标
该工程的施工将严格依据国家现行的施工规程、操作规程和工程质量检验评定标准，严格要求、细心施工，确保工程以高效、优质的目标。材料选用满意设计防火要求。在ISO9002管理体系下，按设计要求，按时、保质、保量完成，工程质量等级达到分部分项合格率100%。
装饰效果与功能目标
严格依据图纸施工，符合设计要求。
施工工期目标
依据招标文件确定的竣工日期，本次装饰工程的支配工期为45天。
平安、文明施工目标
本工程严格执行《建筑施工平安检查标准》（JGJ59—2011）要求，实行有效措施杜绝重大伤亡事故
1.3工程概况
1.3.1工程名称：克拉玛依市中心医院食堂改造工程
1.3.2工程地址：克拉玛依市中心医院
本工程建筑层数为地上二层，地下一层，建筑面积约为897.6m2。建设内容：对楼地面、墙面、顶面进行修理改造以与对采暖、通风、给排水、弱电、电气系统以与自然气管线系统进行改造。
施工工期:45天
2.施工打算
施工打算的基本任务是为工程建立一切必要的施工条件，确保整个施工生产连续顺当的进行。阅历证明，施工打算工作越充分，施工的支配性与科学性越高，工程施工的进展便越顺当。施工打算工作的主要内容。
2.1技术打算
  1）熟识、审查图纸与有关的资料，作好图纸会审工作，驾驭设计内容，技术条件和重点、难点。
  2）进行必要的技术经济调查。项目建设地区的自然环境、社会与经济条件、施工现场的状况。
  3）各项技术文件和管理制度的打算。
    A、国家颁发的有关技术法规、质量标准、规范、规程和技术管理制度。
B、技术文件主要包括产品标准、工艺文件、、技术图纸、施工工法等。
C、质量体系文件主要包括质量手册、程序文件、质量支配等。
D、检验文件主要包括检验和试验规程、检验支配等。
  4）编制施工图预算和施工预算
  5）编制施工组织设计，主要内容为施工打算支配，总体施工支配措施方法，施工统筹图与平安措施要点。
  6）设计技术交底，施工前由设计者对所要施工的项目进行图纸，资料的说明和说明，重点探讨施工方案和工艺要求，以确保工程达到设计要求和各项基本性能。
  2.2物资打算
  1）材料、半成品、构配件加工打算：应尽快做好分部分项工程的材料需用支配、构配件的加工支配，明确提出供货日期。对于甲供材料，也必需尽早向甲方递交选购	与进场日期的支配。
  2）提出施工机械、周转用料、手工工具等需用支配：加强同物资供应部门联系，落实进场时间；要着重抓移动电箱的标准化设置与投入施工的机具设施的维护保养和调试，确保运用前的完好状态；要对测量、检验设备状态进行效验，以提高现场施工测量的效率和精确度。现场物资打算工作应做到：进场的材料、机具、构件应核对、检查、验收，确保材料的质量、规格、数量符合施工要求。材料、机具、构配件要配套供应。
 2.3劳动力组织打算
本项目具有工程量大、质量要求高和预定工期紧的特点。因此，如何充分发挥人的因素，进行科学合理的劳动力组合，是顺当完成施工任务的有效保证。
  1）建立和完善项目经理为首的现场管理机构和项目技术、质量、平安、文明、卫生组织体系。
  2）精选历年来创建优质工程的作业队伍，组成精干专业班组，签定专业合同，对特别工种进行技术培训，并组织劳务进场。
  3）向全体施工人员进行施工指导思想、质量、工期、平安文明意识、施工组织纪律和施工管理制度的教化。
  4）开工前，工程项目部与施工作业队签订平安施工责任协议书， 明确双方在项目施工中的法律和经济责任。
  5)组建施工作业队与专业班组组织
作业队   组建四个专业班组，具体人员组成如下：
	              作业队
班  组      
	作业人数

	吊顶班组
	20

	木工班组
	15

	瓦石工班组
	25

	油漆工班组
	10


   直属班组一个，具体人员组成如下：
   电工班组            8名工人组成
2.4施工现场打算
依据施工组织设计要求，进行全场性打算工作：
  1）畅通场内外运输道路，能使各种物资干脆运到现场堆放地点，尽量削减二次转运。
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