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1. 协同制造管理平台行业解决方案

1.1. 系统总体目标

以产品数据为核心，建立一个基于工艺数据和制造物流数据的企业信息管理平台，为制

造业构筑基于定单拉动的混线排序生产业务运行模式,解决多品种混线生产问题、搭建一条

从用户到经销商、整车厂、第一层供应商甚至第二层供应商的拉动供应链。

1) 实现产品变更的有效管理，提高更改的可追溯性，实现生产断点的有效控制。

2) 建立协同的计划管理体系,逐步引入 JIT 拉动生产模式，实现推拉结合的生产组织

模式，降低在制品，降低库存，提高资金周转率；

3) 加强过程控制，提高生产现场的管控水平，提高生产效率。

4) 建立设计－工艺－采购－生产的闭环控制流程，提高产品质量。

5) 结合企业现状，建立符合企业特点的采购策略、及时跟踪采购过程。

6) 加强采购件质量检验控制，降低不良品率，为采购及供应商管控提供决策依据。

7) 建立标准成本管理体系，实现财务成本核算，有效控制制造成本。

8) 与财务系统有效集成，完成应收、应付账款计算。

9) 加强供应链协作，实现销售商、主机厂、供应商、第三方物流、最终用户的协作、

信息共享、全程优化。

10) 提高可集成性，提供标准的集成接口，适应不断变化的 IT 应用集成需求；
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1.2. 业务功能

1.2.1. 功能模块

1.2.2. 数据集成管理

1、生产运营数据集成

提供基于 COM及WEBSERVICE等标准接口，支持与 PDM、WMS、MES、销售系统、

财务系统的数据接口。根据企业的信息化现状灵活配置。
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1、产品工程变更数据集成

为了能够让产品更改及时、有效的指导生产，在充分考虑技术要求及零部件库存情况的

基础上在MES系统内增加一个物料断点控制功能，工艺科负责物料断点（工程变更执行节

点）的执行，采购科为物料断点（工程变更执行节点）执行的反馈单位，双方建立协调关系，

及时处理好更改单的执行日期，减少库存积压。本系统中对更改的控制模式如下。
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1.2.3. 工艺管理

1、基础资料管理：本部分主要是完成材辅料库、路线库、工位库、颜色代码、工厂车

间等基础信息管理。

2、工艺路线：对工艺路线的设计管理进行强化、细化，提供便捷、全面的路线设计功

能；实现路线的更改管理；实现路线的状态管理；逐步实现路线设计基于零部件工艺过

程的设计思路和架构思路。



离散制造业MES智能化生产协同管理平台解决方案

- 8 -

3、定额管理：将材辅料的编码规则进行整理，材辅料由工艺部门统一编码，方便业务

部门使用。在材辅料定额的维护部分，按照零部件、总成进行结构化的维护，从而形成

整车的材辅料定额，形成生产领用的材辅料定额，形成月生产计划的材辅料考核报表等。

4、特殊订单：完成特殊订单物料明细及工艺路线的特殊管理，该部分产品数据游离于

标准体系控制之外。

5、整车管理：完成整车分类及车辆资源的管理，完成整车颜色的管理。

1.2.4. 生产计划

计划管理是利用系统的计划管理功能，通过全局考虑的物料需求计划和能力计划，汽车

整车企业可以科学地安排生产计划。减少因计划偏差导致的生产、库存、采购等环节的资金

固化。

计划的类型包括预测计划、主生产计划和车间作业计划。预测计划的主要目的是通过对

未来较长一段时间的市场、生产和供应进行预测，以及在较长的一段时间里预先组织好生产，

平衡任务的波动，提高效率。主生产计划在福田雷沃主要指 7+3生产计划。提前 7 天锁定



离散制造业MES智能化生产协同管理平台解决方案

- 9 -

三天的生产计划，将来可能变更为 N+X主计划的编制模式，该计划持续滚动。

1、计划类别：对于生产计划的由来提供订单计划到生产计划、库存预测计划到生产计

划的管理模式。根据销售订单的预测、成品库存的预测进行月生产计划的排产；

对于销售订单到的排产，则自动获取销售订单，定义 N+X参数，根据排产策略、日产

能进行订单 X日预排功能。

对提报的 N+Ｘ订单同时能进行零部件采购＼生协＼外协的分析，以便相关业务部门进

行备件参考。

2、计划的审定：对于营销公司提报的订单计划，按照订单交货时间、订单计划入库日

期、排产策略，对订单进行预排后，开始订单的日作业计划排产审定，将订单按照顺序提报

技术中心（审定订单是否具备整车资源、公告号，参照加选装项对订单进行整车编号的翻译。）、

工艺部门（对新订单资源进行工艺生产准备。）、采购部门（对订单资源的零部件需求进行排

查，进行备件准备。），完成最终计划的审定、排产。

3、计划的排产： 引入自动排产管理（非完全有限能力 APS）。排产顺序为：总装作业

计划依据销售订单的作业计划排产，涂装作业计划依据总装作业计划排产，装焊作业计划依

据涂装作业计划排产。实现生产计划的版本控制和作业计划根据配料看板分解情况的自动锁

定机制。

4、生产计划执行情况的统计分析：

对销售计划、月计划的生产执行情况进行分析，对月计划同日作业执行的实际执行进行

对比分析等，从而为领导层提供决策数据。
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1.2.5. 车间管理

车间管理主要处理 4部分业务内容：指令跟踪，车间物流、车间物资、车间成本。

1、指令跟踪（计划跟踪）：在日（时区）生产计划编制完成后，系统对整车的总装计划、

其他车间的车身计划、车厢计划、车架计划以及涂装计划等进行全程数据跟踪。可以监控到

每个订单的每辆整车当前所处的生产环节。
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