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工程概况
工程名称：沈空后勤经济适用房统建二期工程
建筑面积：55，257m2
结构类型：底层框架－砖混结构
建筑单位：沈阳军区空军后勤部
建房办主任：薛克明　　　　　　驻工地代表：杨维忠
设计单位：空军工程设计研究局沈阳设计室
设计负责人：金刚
监理单位：沈阳军区空军后勤部监理部　　
总监：陈进火　　　　　　　　　驻工地代表：刘勇
施工单位：沈空空防二处营建大队
项目总指挥：周帮春
技术负责人：常金
开竣工日期：二零零六年七月六日~二零零六年十一月十日
组织结构如下：
 (
项目总指挥：周帮春
项目经理：侯胜利
项目技术负责人：常金
项目安全负责人：王庆柱
土建负责人
水暖负责人
电气负责人
质量负责人
资料负责人
试验负责人
材料负责人
机械负责人
)




	











施工单位简介：
沈空空防二处营建大队隶属中国航空港建设第八总队，成立于1990年8月13日，注册资本6820万元。
中国航空港建设第八总队资质：
市政公用工程施工总承包		壹级
房屋建筑工程施工总承包		贰级
公路路面工程专业总承包		壹级
公路路基工程专业总承包		壹级
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2006年7月23日　          	沈阳　　       	晴	     　　　星期天　　	
忙碌的一天很快到来了。睡惯懒觉的我对工地不自觉的畏惧。沈阳的早晨，很早光就降临，打破了大地的寂静，随之而来的是钢铁与土、石撞击之声。本想多睡一会儿，然同宿舍的就剩来实习的我和徐高翔，无奈的爬起、洗涮、吃饭，（由于找熟人而进入工地实习，住宿条件在工人中还算不错，同时伙食也由于同一工地的另一施工队比较好，也比别处的普通施工队好一些）。
来工地，我既是实习也是工作。实习，把书本知识与社会实际结合，塑造自己的知识库，从而为以后的工作打下坚实的基础。工作则是：1、以工作的态度去对待所做的每一件事，增强自我的职业道德；2、我也承担工作内容，负责9栋楼的取样、送检工作（其中5栋为主，为1#、2#、10#、11#、12#楼）。
今天，工地上的工作主要是1#楼挖孔桩的扩底，2#楼挖也灌注桩的检测（由于工人、技术员等些人的操作失误，在自检过程中，出现52口挖孔桩大小出错，由900挖成了800，占总数的30%）。11#楼进一步挖孔桩，12#楼，灌注商品砼。
我所承担的工作是：
1、绘制2#楼基础示意图（由于甲方、监理验桩所用绘制工具金山文字）；
2、1#、2#、6#、7#、8#、9#、11#、12#楼挖孔桩、承台梁、构造柱钢筋抽样与送检[程序：（1）送样人通知并引导监理到各施工队钢材堆放点取样。取样数量：同一批次且小于60吨取样一组，包括：去掉端头2米后，原则上是同一型号取4根，分别取2根350mm，2根450mm，但一般取2根，后取相应的2根350mm，2根450mm，且同批用于几个楼号的钢筋可只取一组。但必须填真应楼号数的委托单；（2）填好委托单并由监理盖章；（3）送沈空质检站。首先，先填写各楼号档案，后委托单编号，最后，在实验室把相应钢筋与委托单对应填号。]
12#楼控孔桩商品砼要求超过3h不许用，灌注要求分层灌入，分层振捣，组分层不够明显且有时并没按分层灌入去做。2#楼在我绘图编号制表格时发现有WKZ1的桩孔直径d不清晰（像800mm也像900mm；挖在总长减扩底长）。在楼号负责人自检过程中发现WKZ1为800mm，有的为900mm，分析原因：WKZ挖成800mm的是设计图纸上未标注的，仅加说明未标注的WKZ均为WKZ1，工人在施工过程中，未看说明仅凭感觉施工，技术员没仔细看图，凭工人一口之说定桩大小，造成桩心的偏移，楼号负责人看图底未安先文字后图的顺序，权力下放过大，未采取抽检放法，对图验孔。
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2006年7月24日	　　  　　沈阳　　　  　　	晴		　 　　星期二
1#楼人工挖孔桩修补及扩大头
2#楼人工挖孔桩验收合格、灌注商砼、立吊车
11#楼人工挖孔桩局部修补及扩大头
12#楼土方回填、场地平整
人们都说：“因为你们的到来，今天的沈阳天气格外好，没有以前的酷热而提前进入秋季。”昨晚，躺在床上思想着一天的工作，劳累很快促使我睡眠，早晨又期待实际的操作。
12#楼商砼试块今天也要送检及一些不可预测的事都成为一天的工作。
12#挖孔桩商砼已灌注完毕，今天主要工作就回填及找平，以备承台梁的浇注。拿看图纸，一轴一轴的指挥工人，按实测标高与设计标高差值实测每方填土。
社会上的人形形色色，跟我去送检的商砼公司的人，可谓是嘴乃牛皮做，说话不打草稿一顿乱说，说自己管理一百个工地送检。
真可惜，真可惜，我仅能看一次孔桩的（2#）验收，仔细看了一下，以前桩径不符合图纸的，均仅把桩径上维护的砖径扩大，而里面没什么改变，甲方也唯有今天没到场，监理也没有前几天那么严格，其中玄机……
挖孔桩检测方法：前提勘测单位勘测合格
1、一般挖孔桩桩底没扩孔。用十字架置于孔桩上，测孔桩大小是否合格，用钢尺底下系石头测深度；
2、底有扩张不挖孔桩，先按“1”方法做，再加一步：用细绳系于一扩底桩孔径同长的木棍中心，放置孔底，旋转，是否顺畅，测扩底是否合格。
以上方法按各挖孔桩透个测量是由监理、施工方共同记录数据。
1#楼吊车也立起来了。吊车的安装不得半点马虎，一个螺丝一个螺冒都必须逐个检测，还有吊车臂的起吊点的确立，也十分严格。
1#楼仍在挖孔桩阶段，由于1#楼最长94.48m且桩孔负责最多127口。
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红火一天，收获一天，忙碌一天，汗水的一天，将来的一生。
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2006年7月25日        	沈阳         	星期二　　    　　晴
1#楼人工挖孔桩验收合格，1-21轴浇筑；
2#楼场地找平完
11#楼人工挖孔桩仍进行中，多为车
12#楼承台梁垫层制作完毕；定承台梁轴线
一样的日子，不一样的心情。
虽然，我所在公司实际管辖的栋号没出什么乱子，但我自己负责的送检却出现了人生中的第一次不合格——6#，7#楼桩孔，承台梁的φ14钢筋不合格。
1#楼进展可谓顺利，人工挖孔桩由甲方、监理验收已通过（实质就检测几个孔），而大部分属于自测，而我就承担了大部分桩孔的测量员。测量的工具极奇的不规范，一把7m长的钢尺，手动的一直伸到底，而选择测量时间又是18点多，孔底模糊一片，那些工人且十分狡猾，一般一个孔都得多出10~20cm，而我有时也有心的多测一点，他们必竟付出太多血汗。
2#楼进行场地找平。
11#楼人工挖孔进行中，且吊车已立。
12#楼做水泥垫层，定承台梁轴线及宽，为绑承台梁钢筋支模做准备，这个过程必须十分小心、精确，一错千错。先用经伟仪找出楼号以前定位放线时轴线点，定承台梁轴线，再用钢尺（50m），定距离，连测，以减少误差。
今天的不同就是我工作内容中，前天送检的钢筋中出现了一组φ14的不合格。当沈空质检站的贾站打电话问我：“φ14钢筋是不是已有？”而我不清楚时说：“应该没用”，造成没通知监理的后果，当然，我并没那么傻，先报告领导，是否通知监理。其实，领导消息灵通，早就知晓，给我的指导有二：不通知监理，找别栋号楼已检验合格的钢筋送二组复检，想办法找监理盖章；不通知监理，自己选好二组想办法找监理盖章。
如果通知监理，一般的后果是监理通知甲方，所有的不合格φ14批次的钢筋不能使用，退出工地。总算雨过天晴，在领导的指导下我的合作人王海军选择了领导的第一种方案。
沈空质检站的贾站长，暗示我们以后的钢筋数量不要按实际填写，可以适当写大点，看具体情况。
感想：学习要多看，多问，多思，多证，看而思，思而问，问而记；要克制自己主观意识，用天秤的意识出处理事务，这就是成功的关键；对待突发事件要冷处理，找自己领导，自己的合作伙伴，听从上级命令；做事必须积极，不要挑三选四，要做就要做好，用换位法思想问题，给领导、同事、下属个好印象，这是寻求配合的一个好方法。
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2006年7月26日             沈阳	          	晴转阴	          	星期三
1#楼找平、回填、混沙；12-45轴人工挖孔桩商砼浇筑
2#楼挖槽及清扫杂物、搭建水泥库及搅拌的机棚
11#楼人工挖孔桩上午自检、下午甲方、监理抽验合格
12#浇筑商砼、立吊车、由1轴开始绑扎承台梁钢筋、开始支模
今天，又是暂新的一天。
1#楼虽然较大，今天已完成找平，挖槽进行中，进度还算可以，但听领导说昨晚1#楼的浇灌出现1#负责人的失，个别孔桩竟不振捣。因分层浇注可能造成断桩现象，还有就是商砼的水灰比过大，振捣后的商砼大部分上层面出现水层，分析原因可能是商砼公司用清泵车的水加注水泥中，以增加灌注量，从而减少商砼公司的实际含水量。
2#楼挖槽进行中及周边小范围环境清扫、搭建水泥库，用电设施设置完毕。
11#楼上午自测，下午由甲方监理抽检。一切还算顺利，虽在甲方，监理抽检过程中出现二个孔桩轴线与大小不一，但很快整敢好，晚上即灌商砼，负责人、技术员一直在场。
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12#楼定承台梁轴线完毕，已完成部分钢筋的绑扎，看到承台梁底出现100%的搭接（同一截面）且搭接长度为40d。问工人是否合格，虽然工人解释不是十分清楚，技术员也没说有问题，但我认为是合格的，原因：承台梁底部并没和上层梁板架空，而是承压在垫层上，而垫层又在土层上，当上层有较大力作用在承台梁上，承台梁在垫层、土层的反作用力且不产生较大变形时能承担很大的上层作用力，故不作像上层那么严格的要求。同时工人也介绍了他干过的一些工程，说：“一般不大于φ16的钢筋可以绑扎，一但大于必须焊接……”，这我在书本上好像没见过，回校我一定要仔细查阅证实一下。
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2006年月27日	        沈阳          	晴		         星期四
1#楼打垫层；个别人工挖孔桩灌注
2#楼挖槽；验槽
11#楼挖槽
12#楼由1轴向东绑扎承台梁钢筋；图线更改；水泥库、搅拌机棚搭建；1-14轴支模。
忙忙碌碌、红红火火的一天又将开始。
1#楼今天垫层进行中，其垫层外观上比12#好一些（色泽，平整，光滑）且晚上人工挖孔桩出现一个椭圆形孔坍塌无人员伤亡，其工人严格的处理，闲杂人等不准靠近。处理方案如下：在安全范围内搭钢架，防止人员踏入危险范围，且利于孔桩处理施工人员的安全；下钢筋笼，其不能碰孔桩壁，不然可能会造成更大面积坍方；用人工从孔桩中掏出虚土；灌桩。
2#楼挖沟槽，验槽。在验槽过程中，出现了槽中有大石头，没松土现象，受到监理的批评，自改和打垫层（水泥砂浆）。
11#楼挖槽进行中
12#楼承台梁钢筋制作中，进度缓慢：
（1）工人人数较少，900多平米的地方的钢筋工仅20来人；
（2）工人质量不齐，钢筋工中，有不少头徒，仅能听从使唤不能扎实工作；
（3）工作质量不好，许多工作做不到一步就好，而先做好，检查大部分要校正；
（4）出现一些低级错误，出现与图纸不一现象。
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1#楼1-2轴开始放线，绑钢筋；31-45打垫层
2#楼打垫层；放承台梁轴线及检测
11#楼打垫层
12#楼地梁钢筋绑扎；设计变更±0.000以下原空心砖改为小砖
工程还算一切顺利，但设计院出力产的效率太慢。到现在，出了几套仅供备料用的图纸后，终于出齐了承台梁的图纸，但工程很快就即将跨越这个阶段，留给我们的就是等待图纸。
1#楼流水作业法：打垫层→放线→绑扎钢筋，看势头想超12#
2#楼打垫层→放线。忙碌一天放线终于完成，但在目测过程中，虽地梁宽均不误，但梁高普遍不准，大多实际地梁太高，少数比实际地梁低一点。这两种情况，较好解决：利用调节钢筋笼垫块的高低，如实际地梁太矮，就必须剃去垫层部分了。
11#楼垫层进行中。
12#楼木工终于工作，在完成绑扎地梁钢筋笼斗数后。木工采用的支模方法，我个人认为较落后，用铁丝来固定模板下端，防止商砼灌注时变形。







图1                               图2

这样，图1浪费钢材且当木桩受力较大时易发生位移，使地梁位置偏移。改进方案如图2，首先可以保证模板底部不会变形，有螺丝杆强有力的保证；其次，木桩的作用仅是固定模板整体不位移；再次，节约钢材，代之的是导管可以是塑料，其螺丝杆可以重复利用。
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2006年7月29日     	   沈阳	       阴转晴	        	星期天
1#楼1-21承台梁钢筋绑扎中
2#楼1-14承台梁钢筋绑扎中
11#楼挖槽完毕，打承台梁垫层
12#楼1-14轴承台梁钢筋、支模验收合格；商砼浇砼；15-32轴地梁钢筋
所有都在紧锣密鼓的进行中，不出意外应该都能按原计划完成相应的工作量。7月31日做完承台梁的浇筑。
1#楼钢筋笼进行中，其绑扎质量令人质疑；箍筋弯曲外包直寸不够（对有抗震要求的需弯曲端直线长度为10d）；箍筋绑扎间距有一定的出入，虽总估丈量无问题。
2#楼钢筋笼制阶段，其也出现1#楼所出现问题，同时也存在人员配制上，A-B合作制（4人合作）造成钢筋制作系统的不统一，问题出现多样性，其外观效果也不令人满意。
11#楼打垫层，出现的问题：出现了大量浪费原材料，垫层过宽，大大超过图纸上要求；人员过度密集，使一些工人站在工地没什么事可做；模条金总量不足，其流动施工速度远远超过木条的流动速度，造成条木的缺少。
解决方案：
1、在挖槽时就应考虑打垫层的宽度，既可减少控槽工作量、土方量，也可减少垫层的砂浆用量及工作量；
2、计算机械速度，按经验配制相应人员，使之达到和谐统一，即机械速度（V0）等于人工总速度（V人），V0=V人；
3、通过以上两步，可以得出计算横条木的周转速度，来确定需要横条木的数量。
12#楼绑钢筋，支模进行中，人员大体上比前几天得到缓解，进度有一定程度的提高，但其质量上也出现一些问题。1、保护层不够，箍筋的保护层从支模后上表面看都够，但其下部有一些箍筋紧靠模板；2、支模后，其模板中残留一些碎砖头、木屑。
在以上问题解决后，经监理检查，晚上就对绑扎，支模完毕后伸缩缝西边侧，进行商砼灌注。
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2006年7月30日	           沈阳          	阴    		星期天
1#楼1-21轴承梁支模，21-40轴打承台梁垫层及部分定线，绑钢筋
2#楼承台梁绑钢筋中，1-14轴开始支模，定承台梁轴线
11#楼打承台梁垫层，定承台梁轴线
12#楼1-14轴一层砌砖，14-32轴支模。
现在，工地上一片繁荣。大多数处在承台梁制作阶段，或快或慢。
一阵暴雨，使喧闹的工地瞬平静下来，接下来就是富有旋律的雨声奏响大地，终于可以叹口气休息一下。阵雨转瞬即逝，一切恢复以往。毛雨阴挡不了工人们的热情，也阻挡了不了工程的进度。
1#楼垫层基本结束，承台梁钢筋也完成不少，支模也已开始。
2#楼承台梁钢筋绑扎进行中，现出一些低级错误，让瞟一点就能发现：钢筋模向间距远远小于d；某些箍筋没按画线去绑。
解决方案：对工人进行素质教育，增强工人的责任心，团队意识；其领导班长及时纠正错误；工人例会强调，出台相关将罚措施，强化管理。
11#楼由于此楼号负责人又兼工地杂活负责人，工程进展缓慢，仍处于垫层，定承台梁阶段。
12#楼进展神速及工地12栋楼最快，不仅承台梁以浇筑一半，且另一半也将近尾声。
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2006年7月31日	          沈阳	         阴	       	星期一
1#楼1-21轴承台梁支模，浇筑完毕；21-45轴承台梁绑钢筋；
2#楼1-14轴承台梁支模，浇筑完毕；15-26轴承台梁绑钢筋；
11#楼定承台梁轴线
12#楼14-32承台梁浇筑。1-14定一层墙线。
“春花秋月……”渐渐的，我已适应工地喧杂的声音，已融入施工人郡之中，工作基本上也走向正规。可谓是“一日实习，成熟三分”。
今天就是项目经理下达命令（完成承台梁的浇笼）的最后一天。整体上5#、12#两栋已按期完成，而其余的或多或少差那么两三天，总的来说，令领导满意。
原因：
1#楼其未完成领导负责人有一定关系，工期没抓紧，关系与其它各栋号处理不融洽；
2#前期较慢，后期由于设计承台梁钢筋较为简单，慢慢赶上；
11#楼负责人在人工挖孔桩阶段，绝大部分时间在领导杂活，11#楼成为无人管之地随分包商干。
12#楼其栋号负责人、技术负责人天天陪于左右，对质量、工期严抓，取得辉煌成就。
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2006年8月1日	      沈阳	      雨转阴	       	星期二
1#楼1-14轴拆模定墙线；21-45轴绑承台梁钢筋，支模。
2#楼1-14轴拆模定墙线；14-26轴绑承台梁钢筋，支模
11#楼1-8轴绑承台梁钢筋，支模
12#楼14-32轴拆模，画墙线
今天“建军节”，做为军事工的我们，老天给我的第一份礼物——“休息半天”<因下大雨>。
昨晚，1#楼1-21轴，2#楼1-14轴，12#18-32轴承台梁浇灌完毕，不料大雨将至。致使刚打好的地梁出现一些问题：出现地梁表面凸凹不平；少部的部位出现露筋现象；局部出现涨模。
今天星期二，举行例会，我方提出以下问题：
1、楼梯底梁问题；
2、窗口是否设置砼加强块；
3、伸缩缝墙体为24mm是否填塞苯板；
4、降标高后部分门市、车库地面与承台梁上皮等高，地面周围产生裂纹的现象；
5、桩头裸露的现象。
甲方尽应与设计院好好协商。
工作上又被侯总批评，商砼试块送验的保养与送样。由我方现场取样制作试件（100×100×100）。但我这个指定送样人、取样人试件一般都找不到（一般商砼在晚上打），而侯总（项目经理）分权不明确，没怎么把职务与权力统一。例：实验室负责人：将杰华就是12#楼的技术负责人，而实验室这片就没顾问。
解决方案：就岗设人，以人分权，以权令人。就岗设人工作上需要什么岗位，就选拔合适的人选坐其位行其职。以人分权站在各岗位上的人，根据其职位的不同，赋予不同的权力性质<命令、指导、建议……>。以权令人不管什么权力性质，在一定原则上，都必须难命令动人，这就是在其位，行其只最基本的保障。
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2006年8月2日    	   沈阳	     阴有小雨	       	星期三
实习工作了二十来天，最终还是疲惫了，对于我公司的四栋楼，也力不从心。因此，在工作上我应对工地上的每栋楼负责。在实习上，我应抓住重点及而旁之，因此，我选择2#楼。2#楼现状：经过将近一月的施工，人我挖孔桩，基础地梁已基本结束。现正在回填土，定轴线<选择2#原因：2#楼底框架—上层砖混较接近我校实习的要求>。
2#楼负责人：尤铁民。现年五年，有多年施工经验，曾参与多起军建工程。
2#楼进度就工地12栋而言，算中上游，就自己制订工程进度计划表而言，落后3天，八·一前完成承台梁。
2#楼长60.94m，宽12.00m，每层共8个单元，每单元约91平方米。
今2#楼完成15-26轴承台梁浇筑，14-15轴为伸缩缝，1-14轴定轴线。
11#楼完成1-15轴绑钢筋、支模及承台梁浇筑；15-27轴部分承台梁钢筋，支模。
12#楼1-13轴砌筑；14-62轴基础回填土。
12#楼砌筑问题：
（1）砌侧面灰缝不饱满，一般约为1/4-1/3，且灰一般抹在视觉易发觉一侧。
（2）砂浆含水量不一，稀稠过分。
（3）总效率低，一般二个人砌砖由一个专门为之配砂浆，虽由吊车运送砂浆，但单人砌匠速度为5块/分，按此速度，按一天10小时工作制，3000块/天·人，而实际上，在天气允许范围内无大风、雨、雪、冰雹，砌匠工作时间大于10小时。
解决方法：
1、强化管理，实行分片负责制；
2、根据单位砌匠在单位时间所用砂浆数，制定单位时间制砂将量，及“单灰比”用“Ttoi”表示，则根据气温制定合适的时间水分蒸发少，时间“t”，人数为“i”，则在适当时t内应供砂浆量：Qit=Tit·t·I
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2006年8月3日          沈阳	     	阴转晴	       	星期四
眨眼工夫，2#楼已走出困境，地梁已完全打完，并完成了部分回填土，定KZ的轴线及支模线也已完成。2#楼由于为底框架，KZ较多，易移位视线定轴线的工作较为困难。工作时间大约为5个小时，定出各轴线及KZ支模线。回填土一般夜间作业，为了避开甲方、监理填一些低廉的土，大多是工地在打基础时挖出的土。这些土中含有较大比例的石块、砖头，对填入土的夯实造成极大的影响。但就成本而言，施工单位及我方在利润上可翻翻，而甲方、监理在模糊中默认这一行为，更是促进我方的火焰。
下午，施工图、结构图已出齐各二套，定于8月7日图纸会审，各楼号负责人，仔细审阅图纸，图纸出现一系列问题。今11#楼另一半承台梁浇筑出现了模板底部裂缝现象，监理出现想停止浇筑，在我方施工员的交涉下继续浇筑。
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