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[image: ]一、编制原则及编制依据

1、编制原则

从实际出发，在确保人身和财产的前提下，选择经济、合理、扰民小的拆除方案，进行科学的组织，以实现安全、经济、速度快、扰民小的目标。
2、编制依据

施工现场勘查得来的资料和信息；拆除工程有关的施工验收规范；安全技术规范，安全操作规程和国家、厦门市有关安全技术规定，以及单位的技术装备条件，现行国家规范及行业标准，由甲方提供的拆除建筑物的范围示意图。《房屋拆迁施工安全管理条例》、《建筑拆除工程安全技术规范》、《房屋拆迁施工现场防治扬尘污染管理规定》、《城市房屋拆迁及建设工程施工现场市容环境卫生管理规定》。

[bookmark: _TOC_250007]二、工程概况

1、工程项目名称：##########3 综合楼八、九层违建；

2、施工单位：拆除工程有限公司

3、工程内容、承包范围为拆除招标人指定的玻璃幕墙、龙骨支架、楼层楼板、钢筋砼及墙体，拆除的旧材料由中标人自行处理，废料（包括破碎后的砼块、粒）全部外运，不留残物。拆除施工时待所有建筑垃圾清运完毕后，方可运出旧建筑材料（此处建筑旧材料指钢筋、型钢等），这些材料需凭招标人出具的出门证才可运出现场。
4、工期共计30 日历天，工程开工时间由委托单位确定，竣工验收日期为开工日期后的 30 天内。
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[bookmark: _TOC_250006][image: ]三、施工组织机构与安全保障体系

 (
项目经理
施工技术组
防尘实施组
安全监督组
机械材料组
拆除班组
外部协调组
)为实现安全生产，文明施工，公司实行项目化施工管理，成立项目经理部统一指挥协调。同时设六个项目组，形成安全生产，文明施工保障体系， 实行房屋拆除工程全过程管理。







(1)项目经理部：项目经理部由项目经理全面负责，项目部对整个拆除工程的作业人员、施工机械、所需物资、作业环境、施工方法、安全生产、文明施工、进行全面的协调与管理，并根据施工进度及时解决施工中出现的问题。特别是在出现安全生产、文明施工问题的时候，项目经理必须做到“三个亲自”，即亲自主持会议，亲自组织检查，亲自落实整改。
（2） 施工技术组在项目技术负责的指导下，严把技术关，严格安全操作规程。严格施工工艺的实施，确保工程进度，开工前认真进行技术交底， 定期对工人进行安全技术培训。经常深入现场，及时发现和消除隐患，处理拆除施工中出现的问题，并及时汇报。
（3） 防尘实施组：依据上级有关控制扬尘污染要求，落实防尘设备、防尘用具。在拆除施工中与技术组配合，对各项防尘设备的使用进行监督。在无电、低水压时启动备用电机及水车，确保施工中不间断洒水、冲洗等， 把扬尘污染控制到最低程度。
（4） 安全监督组：负责安全生产的监督与检查，开展职工入场“三级教育”与安全技术交底，制定安全生产事故应急救援预案，严格操作规程、规范。对施工现场进行定期的安全文明施工检查，及时制止不安全行为。纠
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[image: ]正违章指挥、违章作业及违反操作规程的现象，并做好安全生产，文明施工的宣传工作，杜绝各类事故的发生。
（2） 机械材料组：做好施工前的机械养护与使用前的验收，防尘材料的检验，落实各类机械操作人员必须做到持证上岗，所投入的施工机械和各种防尘材料必须具有产品合格证和生产许可证。
（3） 拆除班组：严格按照拆除方案实施拆除：开好班前会，做好安全技术交底，签订安全生产协议，强调各施工人员必须执行安全操作规程，落实各项防护措施，保证拆除安全。
（4） 外部协调组：负责办理从事拆除作业人员的意外伤害保险，协助实施安全事故应急救援预案，做好与拆迁人及政府有关部门的联系，取得社会支持，创造良好的拆除环境。
四、施工前准备及主要施工设备

1、技术准备工作

（1） 施工技术人员要弄清建筑物的结构情况、建筑情况、水电及设备管道情况，切断被拆建筑部分的水、电、煤气管道等。
（2） 在拆除作业的四周做好维护，拆除作业不得超出此范围，以免对楼下建筑物、地面及公共设施等造成损坏，减少对环境的影响。
（3） 向进场施工人员进行安全技术教育，特殊作业人员证件齐全，进场人须佩戴安全帽，着装规范并配备必要的劳动保护用品，高空作业系好安全带。
（4） 施工前，要认真检查影响拆除工程安全施工的各种管线的切断、迁移是否完毕，确认安全后方可施工。清理被拆除建筑范围内的物资、设备，不能搬迁的需妥善加以防护。
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（5） [image: ]疏通运输通道，接通施工中临时用水、电源。

（6） 在拆除工程施工现场醒目位置应设安全警示标志牌，采取可靠防护措施，开工前封闭式围挡，根据本工程特点，施工现场一层前后出入口需设置钢管防护棚，并安排专人看管，拆除时，外墙墙体会因震动而导致开裂和墙皮脱落，为避免伤及地面人和物，我们将设立两道安全网进行保护。
2、现场准备

（1） 清理施工现场，保证运输道路畅通。

（2） 施工前，先清除拆除范围内的物资、设备；将电线、燃气管道、水管、供热设备等干线与该建筑物七层以下的支线切断或迁移；向周围群众出安民公告，在拆除危险区周围设禁区围栏、警戒标志，派专人监护，禁止非拆除人员进入拆除施工现场。
（3） 搭设临时防护设施，避免拆除时的石、灰尘飞扬影响生产的正常进行。

（4） 在拆除危险区设置警械区标志。

（5） 接引好施工用临时电源、水源，现场照明不能使用被拆建筑物内的配电设施，应另外敷设。保证施工时水电畅通。
五、方案选择

1、控制目标

（1） 控制施工范围，确保周围建筑物及设施安全；

（2） 控制施工时间，尽量不扰民、少扰民；

（3） 控制粉尘飞石，确保人员安全；

（4） 控制施工噪声，尽可能减少噪声；

2、情况说明


6

[image: ]根据甲方提供的奥林匹亚俱乐部综合楼现状调查测量与规划许可不一 致对照示意图，八层南面晒台位置原规划审批为屋面，现改建为游泳池房间， 违建面积为 832.297 ㎡，北侧墙体外扩，违建面积为 67.8 ㎡。九层原规划审批为屋面及挑空，现改建为野战训练娱乐场地房间及走道，违建面积为1293.7 ㎡。
3、方案选择

根据施工现场条件及现场情况，现制定如下三种方案：

（1） 方案一：拆除 8 层、9 层违建玻璃幕墙；

（2） 方案二：拆除玻璃幕墙及局部违建；

（3） 方案三：整体拆除；

[image: ]4、整体施工工艺流程：
 (
现场察看,了解施工现场情况
熟悉图纸,了解现场情况
附属物迁移
)

 (
拆除物周围疏导及封闭
方案一拆除玻璃幕
场外运输
方案二拆除幕墙及局部违建项目
场外运输
方案三整体拆除
场外运输
清理废物垃圾外运
场地平整
)
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[bookmark: _TOC_250005][image: ]六、施工方案

方案一：玻璃幕墙拆除

[image: ][image: ]1、施工工艺流程：设置安全区域→搭设双排钢管脚手架→设置安全通道

[image: ][image: ][image: ][image: ][image: ]→安装安全防护网→跳板铺设→拆除幕墙玻璃→拆除幕墙龙骨→清理场地

[image: ]→场外运输

2、拆除施工范围：


本工程拆除范围为图中标注变更 48 及变更 47 位置玻璃幕墙。

3、拆除施工难点：

（1） 本工程玻璃幕墙拆除施工面积大又处于高空作业，安全、消防工作是本方案中非常重要的工作，因此我司将建立一套行之有效的安全管理体系及措施，确保施工人员及工作人员的安全；
（2） 幕墙拆除高度超过八米，且工作面小，拆除比较困难，拆除必须搭设双排钢管脚手架及防护架；
（3） 本工程幕墙玻璃板块分格大，玻璃板块自重约 300kg，拆除过程中采用人工进行搬运，则劳动强度大、施工不安全，且只能通过室外钢结构消防楼梯运输，因此玻璃运输是本幕墙拆除工程的难点；
（4） 八层以下外墙面为玻璃幕墙成品保护要求高；

（5） 八层、九层分别为游泳池及野外训练场地，拆除时，为安全考虑，游泳池及野外训练场地需停业，为此将赔偿相应的经济损失；
4、拆除施工方法：

（1） 幕墙玻璃拆除：玻璃拆除应由上而下以次进行先用美工刀将分格缝里
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[image: ]面的耐侯胶割掉然后取泡沫条，再用美工刀将里面的结构胶划开、取下玻璃， 由楼内搬运人员接下堆放；如玻璃以损坏、则要格外小心，先将耐侯胶从上而下划开，、将玻璃从上而下依次取出，在由楼内搬运人员接下堆放，切不可随便仍下和任其自然掉下。
（1） 幕墙龙骨拆除：幕墙龙骨拆除应在该工作段的玻璃全部拆清后进行， 龙骨拆除还是由上而下依次进行。先在屋顶按装一个带滑轮的固定点；然后将绳子扣住方管，绳子放入开口滑轮内，并用绳子的另一端系于脚手架的水平钢管上。然后用扳手将固定方管和套管的螺丝卸下、再将连接方管与接构件的螺丝卸下，将该段方管取下利用滑轮将其慢慢放下，再由楼内搬运人员接下堆放。再拆下接构件，依次进行。拆接构件如是预埋焊接结构，则用氧气乙炔将其割开，如是膨胀螺丝固定，则用扳手将螺丝卸下拆除，如预到螺丝生锈不能顺利拆除可用乙炔将其割开。将拆除下来的材料拉运至业主制定地点摆放。
5、拆除工程量


	序号
	项目名称
	计量单位
	工程量
	综合单价（元）
	合价（元）

	1
	综合脚手架（钢管架、防护架）
	㎡
	11024
	38.94
	429274.56

	2
	拆除外墙（玻璃幕墙）
	㎡
	1104
	15.96
	17619.84

	3
	楼层防护（保温棉、夹板）
	㎡
	1008
	43.55
	43898.4

	4
	清渣工程 向下搬运
	m3
	1200
	108
	129600

	5
	人工装车
	m3
	1200
	9.24
	11088

	
	自卸汽车运输 载重 8t 运距
	
	
	
	

	6	m3
	1200
	56.76
	68112

	
	20km
	
	
	
	





 (
合
计
699592.8
)[image: ]方案二：拆除玻璃幕墙及局部违建项目（幕墙拆除同方案一）

[image: ]1、施工工艺流程：先搭设脚手架→附属物拆除→屋面拆除→外墙体拆除

[image: ][image: ]→梁板拆除→液压破碎机二次破碎→清理外运。
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[image: ] (
2、拆除施工范围：
)
 (
本工程拆除范围为图中 
03
 位置玻璃幕墙，
01
、
02
 外墙及屋面梁板；
)


 (
3、
)拆除施工难点：

（1） 本工程外墙拆除层高较高，拆除时需往底下地面搭设双排钢管脚手架；

（2） 本工程外墙墙面采用外墙瓷砖，因此拆除安全防护措施及防尘措施要求高；
（3） 墙体及屋面梁板采用机械破碎拆除，必造成较大噪声，为减少周围居民的正常工作及休息，我司将严格执行拆除时间上的要求；
（4） 外墙拆除时，会因震动而导致七层以下部分墙体开裂和砖脱落，因此对七层以下楼层防护及成品保护要求高；
（5） 八层、九层分别为游泳池及野外训练场地，拆除时，为安全考虑，游泳池及野外训练场地需停业，为此将赔偿相应的经济损失；
4、拆除施工方法：

（1）外墙拆除：
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[image: ]根据现场情况，需凿除外墙体抹灰层，探明结构具体传力方向，在施工过程中根据结构受力特点，进行拆除。
外墙拆除时，外墙必须按照要求搭设好架体，按照要求做好拉结，拆除时注意遇到构造柱与圈梁，需先行拆除外墙，同时内外墙需按照同一速度进行拆除；
砖墙采用人工拆除，拆除时不允许向外墙方向敲打，应向内面敲打，并注意锤打方向是否有其他作业人员，整体按照由上至下的顺序拆除，同时边拆除边清理建渣，外墙拆除时，采用人工用铁锤、钻子，高度方向由墙顶向下。拆除时，严禁用铁锤直接砸墙落至放置楼板，并及时用人工转运至底层， 严禁在楼板堆积。
（2）屋面梁板拆除

混凝土梁板拆除采用破碎锤配合切割机进行梁板切割分离，分块尽量按照的施工轴线，均匀分隔。然后采用风炮、气割工具、铁凿钻打砼结构，拆除时，在堆放地点集中采用大型液压刨机拆除，堆放点的位置必须设在周围空间较大、建筑物及行人较少的地方，拆除后土头人工挑运装至自卸汽车运出场外。每拆除完一段落，废渣清理一段落。场内接自来水龙头，由专人向操作场内洒水，以免粉尘飞扬，污染环境。
[image: ]5、拆除工程量


	序号
	项目名称
	计量单位
	工程量
	综合单价（元）
	合价（元）

	1
	综合脚手架（钢管架、防护架）
	㎡
	11024
	38.94
	429274.56

	2
	满堂脚手架	基本层 16m
	㎡
	600
	36.61
	21966

	3
	楼地面拆除工程 钢筋混凝土板
	m3
	302.4
	316.92
	95836.61

	4
	拆除吊顶（轻钢龙骨石膏板）
	㎡
	1008
	5.12
	5160.96

	5
	拆除外墙（玻璃幕墙）
	㎡
	1104
	15.96
	17619.84

	6
	拆除外墙（砖结构）
	m3
	97.152
	64.81
	6296.42
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/367155166053006046
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