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成立子公司可行性

报告 

  

  篇一：成立分公司可研报告   

  关于成立省透堡建筑分公司的可行

性报告   

  致；   

  一、成立透堡建筑分公司的背景分

析  

  随着经济全球化区域一体化进程的

加快，为抓住省市的发展机遇，共同为

地区的稳定和社会发展贡献力量。经双

方友好协商，充分酝酿，决定发挥各自

的优势，携手合作，调动各自的优质资
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源，开发建设市场业务，本着平等合作、

双方共赢的原则，就设立和运营公司的

相关事宜进行调研  

  二、成立透堡建筑分公司的必要性  

  根据现有的公司资源和市场发展情

况看，现有的经营发展空间已经不能适

应公司市场发展需要，公司拓展市场占

有率，扩大公司的整体规模，积极发挥

企业资源，谋求跨地区的发展，乙充分

发挥异处开发、发展地域的区域市场资

源优势，形成资源共享谋求跨越式的发

展实现共赢，实现跨地区的有力合作。

为了优化和整合资源，提高公司资源的

利用率，公司实行对外拓展已成为必要。  

  三、成立透堡建筑分公司的可行性  
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  总、分公司各自的优势与优势互补： 

总公司与分公司双方均具有各自独特的

优势，且各自的优势互补。总公司拥有

企业资质资源，产品品牌资源；良好的

社会信誉及专业的技术管理人才；拥有

多方面 

  的资质等级：建筑工程施工总承包

贰级、地基与基础工程专业承包叁级、

土石方工程专业承包叁级、特种专业工

程不分等级结构补强，加固。专业承包

建筑防水工程三级，专业承包钢结构工

程三级。透堡建筑公司拥有区域建筑行

业市场优势资源；良好的金融关系、政

府关系、众多建设单位合作关系等资源，

并提供办公场地、设备及分公司运营所



.                                     ..                           . 

.                                                                      资料. 

需的全部资金投入。  

  四、拟成立的分公司基本概况  

  1. 分公司名称：省透堡建筑工程分

公司（暂定名，最终以工商局核准的名

称为准）  

  2. 分公司地址：市。  

  3. 前期计划投资总额：分公司成立

需投资总额约为***万元人民币，主要用

于办理分公司的工商营业执照、办公场

地的租用、办公用品及其他。  

  4. 注册工商营业执照等前期金额

出资比例：总公司出资： 万元人民币，

分公司出资：万元人民币。  

  5. 利润分配及亏损分担比例：  

  方案一、分公司按工程合同总额收
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取 0、7 % 管理费。分公司独立核算，

分享剩余利润，分担风险和亏损；分公

司并以其全部资产对其债务承担责任。  

  方案二：分公司独立核算，分享剩

余利润，分担风险和亏损；分公司并以

其全部资产对其债务承担责任。  

  6. 经营围：建筑工程施工总承包贰

级、地基与基础工程专业承 

  包叁级、土石方工程专业承包叁级、

特种专业工程不分等级结构补强，加固。

专业承包建筑防水工程三级，专业承包

钢结构工程三级  

  7. 分公司的组织结构：  

  a) 省透堡建筑工程工程分公司属

于省透堡建筑工程工程，分公司实行独
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立核算、独立经营，分公司经理为总公

司法定代表人委派在分公司的项目负责

人。  

  b) 分公司的公司级管理人员由五

名成员组成，其中总公司委派2 名（建

议：项目工程师或副经理1 名、财务主

管人员 1名），分公司出任人员 2 名（建

议：分公司经理一名、安全员一名、资

料员一名）  

  c) 分公司的项目级管理人员暂用总

公司的项目管理人员，或者无代价使用

分公司下属的项目部管理人员替代。  

  d)分公司级管理人员任期为每届三

年，经委派可以连任。  

  8. 分公司的经营管理机构：  
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  a) 设经理一人，由公司委派指定，

负责日常经营管理工作，对总公司负责，

并向总公司董事会报告工作；任期为每

届三年，连聘可连任；  

  b) 设财务总监一名，由公司指定，

协助分公司经理工作，对总经理负责；  

  c) 设副经理两名，一名由总公司指

定，另一名由分公司指定，协助分公司

经理工作，对总经理负责；任期为每届

三年，连聘可连任。  

  9. 经营规模： 

  b) 人员规模：初期为 5 人，将来人

员数量的增加将根据工程业务量的增长

逐年递增配备。  

  五、存在的风险分析及对策  



.                                     ..                           . 

.                                                                      资料. 

  1、社会风险及对策：分公司成立后，

将面临地方工商、税务、政府关系、同

行相处关系等问题，在社会快速发展过

程中，如不能有效解决上述问题，将可

能对分公司的运营造成不利影响。要在

市场化道路上走得顺利，必须由分公司

经理利用当地的关系网络进行协调，并

建立友好关系户。  

  2、技术风险及对策：工程投资与运

营要求经营者拥有很好的市场敏感度，

在经营经验方面，需要多学习和培训、

调查和了解。  

  3、市场风险及对策：企业没有市场

经验，进入市场面临的竞争很大，市场

风险大，对抗市场风险需要决策者在做
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决定之前要进行充分的市场调查。  

  六、结论与建议  

  1、研究结论：透堡建筑分公司成立

具有可行性和可操作性  从公司的发展

目标、发展战略、现阶段建设工程发展

情况和成立分公司的必要性和可行性多

方面考察，我作为公司的一名管理人员

认为现阶段在成立分公司的时机合适，

条件成熟，是完全可行的。  

  2、建议：  

  首先，成立公司，必须按照市场规

则办事，成为独立核算的企业 

  化、市场化公司。  

  其次、公司在人才选拔的时候，应

该向专业化靠齐，并且一定要进行专业
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的培训。   

  如果透堡分公司成立后，针对施工

过程全程跟踪指导工作，详见施工各岗

位管理制度，将会减轻建设方许多管理

上的不便工作。  

  透堡建筑工程分公司成立与否请公

司董事会研究决定。   

  致 敬   

  省透堡建筑工程  

  2010 年 10 月 27 日 
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