
2021-2022年一级建造师之一建建设工程项目管理真题

精选附答案 

单选题（共 50题） 

1、预付款的支付按照专用合同条款约定执行，但至迟应在开工通知载明的开工日期

（）d 前支付。 

A. 7 

B. 14 

C. 28 

D. 42 

【答案】A 

2、沟通过程的五要素包括（）。（2015） 

A. 沟通主体、沟通客体、沟通介体、沟通环境和沟通渠道 

B. 沟通主体、沟通客体、沟通介体、沟通内容和沟通渠道 

C. 沟通主体、沟通客体、沟通介体、沟通环境和沟通方法 

D. 沟通主体、沟通客体、沟通介体、沟通内容和沟通方法 

【答案】A 

3、施工过程质量验收中，分项工程质量验收的组织者是（）。 

A. 施工单位项目负责人 

B. 建设单位项目负责人 

C. 总监理工程师 

D. 专业监理工程师【答案】D 

4、属于矩阵组织结构横向工作部门的是（）。 



A. 计划管理部 

B. 技术管理部 

C. 合同管理部 

D. 项目部 

【答案】D 

5、在实践中，编制按（）的施工成本计划，通常如果项目分解程度对时间控制合适的

话，则对施工成本支出计划可能分解过细。 

A. 子项目 

B. 时间进度 

C. 费用构成 

D. 形象进度 

【答案】B 

6、在上海地铁和广州地铁一号线建设时都采用的组织结构模式是（）模式。 

A. 线性组织结构 

B. 项目组织结构 

C. 职能组织结构 

D. 矩阵组织结构 

【答案】D 

7、关于承包人施工合同分析内容的说法，正确的是（）。 

A. 应明确承包人的合同标的 

B. 分析工程变更补偿范围，通常以合同金额的一定百分比表示，百分比值越大,承包人

的风险越小 



C. 合同实施中，承包人必须无条件执行工程师指令的变更 

D. 分析索赔条款，索赔有效期越短，对承包人越有利 

【答案】A 

8、应用动态控制原理控制项目投资时，若将工程合同价作为投资的实际值，则可作为

投资计划值的是（）。（2012） 

A. 工程概算和工程预算 

B. 工程概算和工程款支付值 

C. 工程概算和工程决算 

D. 工程决算和工程款支付值 

【答案】A 

9、在合同约定的时间内，向承包人提交详细的施工组织设计，（）应在专用条款约定

的时间内批准，分包人方可执行。 

A. 分包人 

B. 监理工程师 

C. 设计单位 

D. 承包人 

【答案】D 

10、实施性施工成本计划应当采用企业的（）通过施工预算的编制而形成。 

A. 预算定额 

B. 施工定额 

C. 概算定额 

D. 估算指标 



【答案】B 

11、（2018 年真题）关于《项目管理知识体系指南（PMBOK ）指南》中项目集和项目

组合的说法，正确的是（）。 

^项目组合的管理包括识别、排序、管理和控制项目等 

8.项目组合中的项目一定彼此依赖或有直接关系 

仁项目集指的是为有效管理，实现战略业务目标而组合在一起的项目 

»项目集中不包括各单个项目范围之外的相关工作 

【答案】A 

12、关于施工方项目管理的说法，正确的是（）。 

A. 可以采用工程施工总承包管理模式 

8.项目的整体利益和施工方本身的利益是对立关系 

C. 施工方项目管理工作涉及项目实施阶段的全过程 

D. 施工方项目管理的目标应根据其生产和经营的情况确定 

【答案】A 

13、建设工程投标担保的形式不包括（）。 

A. 同业担保书 

B. 保留金 

C. 投标保证金 

D. 银行保函【答案】B 

14、施工准备阶段监理工作的主要任务不包括（）。 



A. 审查施工组织设计 

B. 对于由业主负责采购的材料和设备物资.制定材料和设备供应计划和相应的资金需求

计划 

仁审核分包单位的资质条件 

D.参与设计单位向施工单位的设计交底 

【答案】B 

15、关于施工总承包管理的说法，错误的是（）。 

A. 在施工总承包管理模式下，分包合同价对业主是透明的 

B. 施工总承包管理单位仅仅做管理和协调工作 

C. 施工总承包管理合同中只确定施工总承包管理费 

D. 采用施工总承包管理模式时，分包合同由业主与分包单位直接签订 

【答案】B 

16、在双代号网络计划中，某工作有三项紧后工作，它们的最迟开始时间分别为第 18

天、第 21天和第 22 天。如果该工作的持续时间为 4天，则其最迟开始时间为（）天。 

A. 14 

B. 15 

C. 18 

D. 24 

【答案】A 

17、设计方的项目管理工作主要在（）进行，但也涉及设计前的准备阶段、施工阶

段、动用前准备阶段和保修期。 

A. 设计阶段 



B. 实施阶段 

C. 使用阶段 

D. 决策阶段 

【答案】A 

18、关于政府质量监督实施程序的说法，正确的是（）。 

A. 工程项目开工后，监督机构接受建设单位有关建设工程质量监督的申报手续，并对

文件进行审查，合格后签发质量监督文件 

B. 监督机构检查内容中不包含企业的工程经营资质证书和人员的资格证书检查 

C. 监督机构要组织进行工程竣工验收并对发现的质量问题进行复查 

D. 监督机构在工程基础和主体结构分部工程质量验收前，要对地基基础和主体结构混

凝土强度分别进行监督检测 

【答案】D 

19、 

沟通过程的要素中，包括沟通内容和沟通方法的是（）。 

A. 沟通主体 

B. 沟通客体 

C. 沟通渠道 

D. 沟通介体 

【答案】D 

20、对于评价为“差”的检查点应通过（）处理等进行补救。 

A. 返修 

B. 返工 



C. 加固 

D. 限制使用 

【答案】A 

21、某工程采用 DBB模式建设，则项目总进度目标的控制是（）的任务。 

A. 工程总承包方项目管理 

B. 业主方项目管理 

C. 业主方与工程总承包方 

D. 业主方与施工方 

【答案】B 

22、根据《建设工程监理规范》，某工程工程建设监理规划应在签订委托监理合同及

收到设计文件后开始编制，完成后必须经（）审核批准。 

A. 总监理工程师 

B. 业主方技术负责人 

C. 监理单位技术负责人 

D. 监理单位法人代表【答案】C23、某建设工程项目中，承包人接合同约定，由担保公

司向发包人提供了履约担保书。在合同履行过程中，如果承包人违约，开出担保书的

担保公司（）。 

（2012） 

A. 必须向发包人支付履约担保书规定的保证金 

B. 用履约担保书规定的担保金去完成施工任务或向发包人支付该项保证金 

C. 必须用履约担保书规定的保证金去完成施工任务 

D. 庆完成施工任务，并向发包人支付履约担保书规定的保证金 

【答案】B 



24、在人口稠密地区进行强噪声作业时，一般停止作业的时间为（）。 

A. 晚 8:00 至次日早 8:00 

B. 晚 9:00 至次日早 7:00 

C. 晚 10:00 至次日早 7:00 

D. 晚 10:00 至次日早 6:00 

【答案】D 

25、建设工程项目总承包的任务从时间范围上，一般可包括从（）到交付使用的工程

建设全过程。 

A. 工程设计 

B. 工程立项 

C. 工程勘察 

D. 工程招标 

【答案】B 

26、根据《建设工程质量管理条例》的规定，未经（）签字，建设单位不拨付工程

款，不进行竣工验收。 

A. 专业监理工程师 

B. 总监理工程师 

C. 业主代表 

D. 总监理工程师代表 

【答案】B 

27、职业健康安全管理体系与环境管理体系的作业文件包括（）。 

A. 操作规程 

B. 程序文件 



C. 管理手册 

D. 绩效报告 

【答案】A 

28、对于重要的或对工程质量有重大影响的工序，应严格执行（）的“三检”制度。 

A. 事前检查、事中检查、事后检查 

B. 自检、互检、专检 

C. 工序检查、分项检查、分部检查 

D. 操作者自检、质量员检查、监理工程师检查 

【答案】B 

29、关于建设工程项目施工成本控制的说法。正确的是（）。2017 

A. 施工成本管理体系由社会有关组织进行评审和认证 

B. 管理行为控制程序是进行成本过程控制的重点 

C. 施工成本控制可分为事先控制、过程控制和事后控制 

D. 管理行为控制程序和指标控制程序是相互独立的 

【答案】C 

30、施工承包企业应对建设单位提供的原始坐标点、基准线和水准点等测量控制点进

行复核，并将复测结果上报（）审批，批准后才能建立施工测量控制网。 

A. 项目技术负责人 

B. 企业技术负责人 

C. 业主 

D. 监理工程师 

【答案】D 



、在项目实施阶段，设计方编制的设计工作进度应尽可能与招标、施工和（）等工

作进度相协调。 

A. 项目选址 

B. 可行性研究 

C. 竣工验收 

D. 物资采购 

【答案】D 

32、某建设工程项目承发包双方签订了设计-施工总承包合同，下列属于承包人 

工作范围的是（）。 

A. 落实项目资金 

B. 办理规划许可证 

C. 办理施工许可证 

D. 完成设计文件 

【答案】D 

33、影响建设项目施工质量的环境因素是（）。 

A. 施工现场自然环境、施工作业环境和施工质量管理环境 

B. 施工现场自然环境、施工作业环境和技术环境 

C. 施工现场自然环境、技术环境和施工质量管理环境 

D. 施工作业环境、技术环境和施工质量管理环境 

【答案】A 

34、评价和诊断项目质量控制体系的有效性，一般由（）进行。 



项目监理单位 

8.项目管理的组织者 

仁项目咨询单位 

D.第三方认证机构 

【答案】B 

35、关于工程变更的说法，正确的是（）。（2018 年真题） 

A. 承包人可直接变更能缩短工期的施工方案 

B. 业主要求变更施工方案，承包人可以索赔相应费用 

C. 工程变更价款未确定之前，承包人可以不执行变更指示 

D. 因政府部门要求导致的设计修改，由业主和承包人共同承担责任 

【答案】B 

36、关于建设工程项目总进度目标论证的说法，正确的是（）。（2014） 

A. 建设工程项目总进度目标指的是整个工程项目的施工进度目标 

B. 建设工程项目总进度目标的论证应分析项目实施阶段各项工作的进度和关系 

C. 大型建设工程项目总进度目标论证的核心工作是编制项目进度计划 

D. 建设工程项目总进度纲要应包含各子系统中的单项工程进度规划 

【答案】B 

37、根据《建设工程安全生产管理条例》的规定，施工单位应当自施工起重机械和整

体提升脚手架、模板等自升式架设设施验收合格之日起（）日内，向建设行政主管部

门或者其他有关部门登记。 

A. 10 

B. 15 
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