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提升科研创新能力

通过优化科研管理机制，加强科

研团队建设，提高学校的整体科

研创新能力。

促进科研成果转化

加强与产业界的合作，推动科研

成果的产业化，为地方经济发展

做出贡献。

培养优秀科研人才

通过提供良好的科研环境和条件，

吸引和培养一批优秀的科研人才。

目标与愿景

030201



创新引领

坚持创新驱动，鼓励探索新的科研方向和方法。

质量为本

注重科研成果的质量和实际应用价值。

协同发展

加强跨学科、跨领域的合作，促进科研工作的协同发展。

工作原则



根据学校发展需要，制定科研政策、规划和
计划。

制定科研政策与规划

组织校内外的科研项目申报、评审、立项、
实施和结题工作。

组织科研项目申报与实施

通过引进和培养优秀人才，提升科研团队的
整体实力。

加强科研团队建设

搭建科技成果转化的平台，促进科研成果的
产业化。

推进科技成果转化

工作重点
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基础研究项目
旨在探索科学原理和自然规律，为技术创新

提供理论支持。

应用研究项目
将基础研究成果应用于实际问题解决，推动

技术进步和产业升级。

开发研究项目
以开发新产品、新工艺、新技术为目标，满

足市场需求和产业发展需要。

合作研究项目
与高校、企业、研究机构等合作开展，实现

资源共享和优势互补。

科研项目分类



A B C D

科研项目实施计划

项目立项

对申报的科研项目进行筛选、评审和立项，确定

项目负责人和团队。

资源配置

根据项目需要，合理配置人力、物力、财力等资

源，确保项目顺利实施。

制定实施方案

根据项目目标和要求，制定详细的实施方案，包

括研究内容、技术路线、时间安排等。

进度管理

对项目实施过程进行跟踪管理，确保项目按计划

推进，及时解决遇到的问题。



评估标准
制定科研项目评估标准，包括学术水平、技术难度、市场前景等方面。

阶段性评估
对项目实施过程中阶段性成果进行评估，及时发现问题并进行调整。

结题评估
对项目完成情况进行全面评估，总结成果和经验教训，为后续项目提供借鉴。

项目优化
根据评估结果，对项目进行优化改进，提高研究质量和效益。

科研项目评估与优化
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团队结构与人员配置

明确团队规模和结构

根据科研项目需求和学科特点，合理

配置科研人员，包括科研人员数量、

专业背景和研究方向等。

优化团队成员组合

注重团队成员的互补性和协作性，合

理搭配不同专业背景、年龄层次和经

验水平的人员，提高团队整体效能。

建立岗位责任制

明确团队成员的岗位职责和工作要求，

确保团队成员各司其职、协同工作。



根据团队成员的实际情况和科研
需求，制定个性化的培训计划，
包括专业知识、技能培训和职业

素养提升等。

制定培训计划
定期组织内部或外部的培训活动，
邀请专家学者进行授课或交流，提
高团队成员的专业水平和创新能力。

开展定期培训

鼓励团队成员参加学术会议、研讨
会和讲座等活动，拓宽学术视野，
了解学科前沿动态。

鼓励学术交流

团队培训与发展
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