[bookmark: bookmark0]物业公司薪酬管控管理
管控规章制度规章
[bookmark: bookmark3]一、目的
为建立合理而公正的薪资规章制度规章，调动企业有关员工
的工作积极性，特制定本规章制度规章。
[bookmark: bookmark5]二、薪酬构成
[image: ][image: ]1.企业有关员工薪酬由
大部分构成:
1.1.
定薪酬部分：包括工龄工资、
岗位工资和资历工资;

1.2. 绩效薪酬部分：包括绩效奖金及其它单项奖金；
1.3. 附加薪酬部分：包括加班工资和各类津贴;
4.2. 公司正式企业有关员工结婚、生子发放贺礼200元,
直系亲属（父母、配偶父母、配偶、子女）去世，公司发 放慰问金500元。
4.3. 公司于中秋节为公司正式企业有关员工发放价值200 元的礼品。
4.4. 公司为过生日企业有关员工发放价值100元的生日礼 品。
4.5. 公司免费组织所有与公司签订劳动协议合同协议的在 职正式企业有关员工进行健康检查1次/年。
、薪酬调整规定
1.一年中有6个月考核成绩达到〃优秀〃的机构部门机构,
且年度综评为“优秀〃的机构部门机构，经公司研究决定
并报董事长审批后，可将机构部门机构全部岗位企业有关
员工工资上调一个薪级。
定并报董事长审批后，可将其岗位工资上调一个薪级；
3 .被评为〃年度优秀企业有关员工〃、“年度优秀管控管理管
控者〃，经公司研究决定并报董事长审批后，可将其岗位
工资上调一个薪级。
4 .年度综评为“优秀〃的机构部门机构，按照20%比率记取
[image: ]调薪名额（
舍五入，最少为一名，）经公司研究决定并

报董事长审批后，可将其岗位工资上调一个薪级。
5 .机构部门机构经理、综合管控管理管控部经理、主管副总 经理可根据企业有关员工的工作表现提出调薪申请，并出 具企业有关员工工作鉴定报告，包括企业有关员工的表现、 忠诚度、工作能力、执行力、独立处理事务的能力、工作 业绩、机构部门机构内部绩效贡献度等，上报总裁办公会 研究讨论，报董事长审批通过后，按照审批意见执行。
6 .一年中有6个月考核成绩为“不合格〃的机构部门机构，
个薪级。
7 .一年内有恶劣表现被记过1次或警告处分3次，经公司研
究决定并报董事长审批后，可将其岗位工资下调一个薪级；
8 .年度综评为〃不合格〃的机构部门机构，按照20%比率记
取调薪名额（四舍五入，最少为一名，）经公司研究决定， 可将其岗位工资下调一个薪级。
9 .若职务发生调整，则套入变动后职务所在薪幅中与原级别
最相近的岗位工资级别。
10 .企业有关员工在其相应职务的薪幅内调整岗位工资级
别，达到本职务薪幅内最高档后，则不再调整。
11 .综合管控管理管控部可根据行业及地区竞争状况和企 业整体效益情况对薪酬结构或薪酬水平以年为单位进行 合理调整，报公司审批通过后予以实施。
12 .各岗位企业有关员工工资级别调整按相关相关流程由
公司总经理及董事长审批，审批通过的调整方案和各项薪 酬发放方案由综合管控管理管控部执行。
13 .以上所有薪酬增加或减少的条件不予累加执行，每年度
只执行一项调薪规定。
五.日工资数额计算办法
日工资数额=当月标准工资数额♦（当月天数-公司规定休
假天数1
各类相关有关人员薪酬组成表
	相关有关人员分类
	固定新酬
	绩效 薪酬
	附加薪酬
	福利薪酬

	
	工
龄
工
资
	0-1 冈
位
工
资
	资 历 工 资
	绩 效 奖 金
	销 售 提 成
	其 它 单 项 奖
	加 班
I
资
	劳 动 津 贴
	满 勤 津 贴
	就 餐 津 贴
	住 房 津 贴
	交 通 津 贴
	通 讯 津 贴
	车 辆 津 贴
	社 会 保 险
	安 全 行 驶 奖
	结 婚
、
生 子
、 丧 仪
	其 它 福 利

	正 式 企
	管控管理管控职 系
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	■
	
	■
	■
	・
	
	■
	■
	■
	
	■
	■



	 业 有 关 员 工
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	技术职系
	■
	■
	■
	■
	
	■
	■
	■
	■
	■
	・
	
	■
	■
	■
	
	・
	・

	
	客户服务职系
	■
	■
	
	・
	
	■
	■
	■
	■
	■
	・
	
	■
	■
	■
	
	・
	■

	
	行政人事职系
	■
	・
	
	■
	
	■
	■
	
	■
	■
	・
	
	・
	■
	■
	
	・
	・

	
	招商运官职系
	■
	■
	
	・
	
	■
	■
	
	・
	・
	・
	
	■
	■
	・
	
	■
	■

	非 正 式 企 业 有 关 员 工
	编外企业有关员
工
	■
	・
	
	
	
	■
	■
	
	■
	・
	
	■
	■
	
	
	■
	
	・

	
	岗前培训期企业 有关员工
	
	・
	
	■
	
	■
	■
	■
	■
	■
	
	
	
	
	
	
	
	


注：〃•〃表示全额发放；
〃表示部分发放，或者是部分金额，或者是部分相关有关人员，或者是部分规定时间。//

附件:
岗位工资等级表
	L-Lu /-I- 网位
类别
	薪等
	L-l-4	/-X.
网位
	薪级
	备注

	
	
	
	G
	F
	E
	D
	C
	B
	A
	

	管 理 职 系
	3
	物业总经理
	8000
	9500
	11000
	1250
0
	14000
	15500
	17000
	

	
	2
	物业副总经理
	5500
	6200
	7100
	8200
	/
	/
	
	

	
	1
	实习物业副总经理
	5000
	/
	/
	/
	
	一
	
	

	行政人事职系
	2
	综合管控管理管控 部经理
	2600
	2800
	3000
	3200
	/
	/
	/
	

	
	1
	实习综合管控管理 管控部经理
	2500
	Z
	Z
	/
	/
	Z
	/
	

	
	2
	专员
	1600
	1800
	2000
	2200
	
	
	)
	

	
	1
	实习专员
	1500
	/
	/
	/
	
	
	
	

	
	2
	保安主管
	1800
	1900
	2000
	2100
	2200
	
	
	

	
	1
	实习保安主管
	1700
	
	/
	/
	/
	
	
	

	
	2
	保洁绿化主管
	1800
	1900
	2000
	2100
	2200
	
	
	

	
	1
	实习保洁绿化主管
	1700
	/
	/
	/
	/
	
	
	



	招 商 、一 汪 营
	2
	商业运营经理
	3000
	3200
	3400
	3600
	
	/
	
	

	
	1
	实习商业运营经理
	2800
	
	/
	/
	
	
	
	

	
	2
	招商专员
	1600
	1800
	2000
	2200
	
	/
	/
	

	职 系
客 户 服 务 职 系
	1
	实习专员
	1500
	/
	/
	/
	
	
	/
	

	
	2
	客服主管
	2000
	2100
	2200
	2300
	2400
	/
	/
	

	
	1
	实习客服主管
	1800
	/
	/
	/
	/
	
	
	

	
	2
	客服专员
	1600
	1800
	2000
	2200
	/
	
	
	

	
	1
	实习客服专员
	1500
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	

	技 术
职
系
	2
	工程经理
	3500
	3750
	4000
	4250
	4500
	4750
	
	

	
	1
	实习_L程经理
	3000
	/
	/
	/
	/
	
	X
	

	
	2
	土建工程师
	2500
	2700
	2900
	3100
	3300
	3500
	
	

	
	1
	实习土建工程师
	2300
	
	/
	/
	/
	
	
	

	
	2
	设备工程师
	2800
	3000
	3200
	3400
	3600
	/
	/
	

	
	1
	实习设备工程师
	2600
	
	/
	/
	/
	
	/
	

	
	2
	维修主管
	2000
	2100
	2200
	2300
	2400
	/
	X
	

	
	1
	实习维修主管
	1800
	
	/
	/
	
	/
	/
	

	工 勤 职 系
	1
	水电维修工
	1300
	/
	/
	7
	/
	/
	/
	

	
	1
	厨师
	1500
	1700
	1900
	2100
	2300
	/
	/
	

	
	1
	厨房后勤
	900
	1000
	1100
	/
	/
	
	/
	

	
	1
	保安员
	800
	900
	1000
	1100
	1200
	1300
	7
	售楼部及小区一般保安员套用E到D档。形象岗套用C 到B档。其他套用G到F档。

	
	1
	保洁员
	900
	1000
	1100
	1200
	/
	/
	
	

	
	1
	绿化工
	900
	1000
	1100
	1200
	/
	/
	
	



薪资调整申请表
	姓名
	
	所在机构部
门机构
	
	担任职务
	

	调整前
薪资
	
	调整后
薪资
	
	实行日期
	

	调整原因
	

	综合管控管理
管控部经鳄
见
	综合管控管理管控部经理（签名）:	 年	月	日	时
分

	物业副总经理
意见
	



	
	物业副总经理（签名）:_
		 年
	月
	日
	时
	分

	物业总经理意
见
	物业总经理（签名）:—
	
	年
	月
	日
	时
	分

	
	同意从	年 月
	日起，按
	标准执行。
	
	
	

	董事长
意见
	董事长（签名）：	
	
	年
	月
	S
	时
	分


关键重要备注：本申请表原件留存集团公司财务管控管理管控中心。
1.4.福利薪酬部分：养老保险.医疗保险及其它福利； 2.不同类型相关有关人员根据实际情况进行不同薪酬组合,
详见附件一《各类相关有关人员薪酬组成表》。
[bookmark: bookmark7]三、薪酬结构说明
1.
定工资

1.1. 工龄工资工龄从企业有关员工正式进入河南鼎和地产
集团有限公司之日起计算，工龄每满一年可得工龄工资
50元/月，累加计算。工龄工资由综合管控管理管控部统 一汇总上报当月实际工龄工资的企业有关员工才比复后次 月起算工龄工资。
1.2. 岗位工资
1.2.1 公司职位类别有六类：管控管理管控职系.行政
人事职系、招商运营职系、技术职系、客户服务职系、 工勤职系，共计33个薪等每个薪等分为3-7个薪级,
工资补发申请表
	
	
	所在机构部
	

	姓 名
	
	
	

	
	
	门机构
	

	职 务
	
	补发金额
	

	原
	

	因
	

	说
	

	明
	

	综合管控管理
	

	管控部
	

	审核
	

	
	签名：	
	年
	月	日	时	分

	集团公司财务
	

	管控WI里管控
	

	中心
	签名：
	年
	月	日	时	分

	审核
	

	物业副总经理
	

	审核
	



	
	签名：	 年	月	日	时	分


物业总经理
	审核
	签名：	 年	月	日	时	分

	董事长审批
	签名：	 年	月	日	时	分


注：此表留集团公司财务管控管理管控中心备案。


以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/375140124220011120
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