
研究报告

- 1 -

幼儿用尿布行业行业发展趋势及投资战略

研究分析报告

一、行业概述

1.1 行业定义及分类

(1) 尿布行业，也被称为婴幼儿护理用品行业，主要是

指为 0-3岁婴幼儿提供的一种方便的纸制或布制产品，用于

吸收和隔离婴幼儿的排泄物。这一行业的发展历史悠久，早

在 20 世纪 50 年代，尿布行业就在欧美发达国家开始兴起。

随着科技的进步和社会的发展，尿布产品从最初的简单纸质

尿布，逐渐发展成为包含多种材质、不同功能的产品线，如

一次性尿布、布尿布、可洗尿布等。

(2)
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 在分类上，尿布行业的产品可以根据材质、使用频率、

功能等多个维度进行划分。根据材质，尿布可以分为纸质尿

布和布尿布两大类。纸质尿布以高分子吸水材料为主要成分，

具有吸水性强、透气性好等特点，是市场上最常见的产品类

型。布尿布则主要采用棉、竹纤维等天然材料，更注重环保

和婴幼儿的皮肤健康。根据使用频率，尿布可以分为一次性

尿布和可重复使用尿布。一次性尿布使用方便，但成本较高，

且对环境造成一定负担；可重复使用尿布则更加环保，但需

要定期清洗和晾晒。根据功能，尿布可以分为普通型、防漏

型、夜用型等，以满足不同婴幼儿和不同场景的需求。

(3) 在全球范围内，尿布市场规模持续扩大。据统计，

2019年全球尿布市场规模已达到约 630亿美元，预计到 2025

年将达到约 860亿美元，年复合增长率约为 5.6%。中国作为

全球最大的婴幼儿市场之一，尿布市场规模也逐年增长。据

我国国家统计局数据显示，2019 年我国尿布市场规模约为

1000 亿元人民币，预计到 2025 年将达到 1500 亿元人民币。

以婴儿出生率、家庭消费水平、政策支持等因素为驱动，我

国尿布行业未来市场潜力巨大。例如，我国某知名尿布品牌，

凭借其高品质和良好的口碑，市场份额逐年上升，已成为行

业领军企业之一。

1.2 行业发展历程

(1) 尿布行业的发展历程可以追溯到 20 世纪中叶，当

时随着经济水平的提高和城市化进程的加快，婴幼儿护理用
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品的需求逐渐增加。最初，尿布行业的产品主要以布料为主，

家长们将旧衣物剪裁成适合婴儿使用的尿布，这种传统的尿

布方式在一段时间内满足了市场需求。然而，这种尿布存在

清洗不便、吸水性能差等问题。

(2)
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 20 世纪 50 年代，随着高分子材料的发明和应用，一

次性尿布开始进入市场。这一创新产品以其便捷、卫生、吸

水性强等特点迅速受到家长的欢迎，推动了尿布行业的快速

发展。在这一时期，美国宝洁公司推出的“Pampers”品牌

尿布成为行业的标杆，其产品迅速在全球范围内推广。随后，

欧洲、日本等国家和地区也纷纷发展自己的尿布产业，尿布

行业进入了一个全球化的发展阶段。

(3) 进入 21 世纪，尿布行业的技术创新和市场细分进

一步加速。一方面，环保理念深入人心，可降解材料、有机

棉等环保型尿布产品逐渐受到关注；另一方面，消费者对尿

布的功能性和舒适度要求越来越高，市场上出现了防漏、夜

用、智能监测等多种功能的尿布产品。此外，随着电子商务

的兴起，尿布行业也迎来了线上销售的爆发期，消费者可以

更加便捷地购买到各种尿布产品。在这一背景下，尿布行业

逐渐形成了多元化的市场竞争格局，品牌之间的竞争愈发激

烈。

1.3 行业现状及市场规模

(1) 目前，全球尿布行业呈现出快速发展的态势，市场

规模持续扩大。随着生活水平的提高和生育政策的调整，婴

幼儿护理用品的需求日益增长。根据市场调研数据，2019年

全球尿布市场规模已达到约 630亿美元，预计未来几年仍将

保持稳定增长，预计到 2025 年将达到约 860 亿美元。在这

一全球化的市场中，中国市场占据了重要的地位，随着我国
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新生儿数量的增加和家庭消费能力的提升，我国尿布市场规

模逐年扩大。

(2)
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 在我国，尿布行业已经形成了较为完善的产业链，涵

盖了原材料供应、生产制造、销售渠道等多个环节。目前，

国内尿布市场以一次性尿布为主，占据了市场的主导地位。

此外，随着消费者对环保和健康关注度的提高，可降解材料

和有机棉等环保型尿布产品也逐渐受到市场的欢迎。在销售

渠道方面，线上电商平台和线下母婴店是主要的销售渠道，

其中线上渠道的销售额逐年增长，已成为推动尿布行业发展

的关键力量。

(3) 尿布行业现状还表现在产品创新和品牌竞争两个

方面。在产品创新方面，各大品牌不断推出具有新功能、新

设计的尿布产品，以满足消费者多样化的需求。例如，一些

品牌推出了具有智能监测功能的尿布，可以实时监测宝宝的

尿量和体温，为家长提供便捷的育儿服务。在品牌竞争方面，

国内外知名品牌纷纷进入中国市场，如宝洁的“Pampers”、

金佰利的“Huggies”、尤妮佳的“Moony”等，它们凭借强

大的品牌影响力和市场推广能力，在国内市场占据了较高的

份额。与此同时，国内品牌也在不断崛起，通过提升产品质

量、加强品牌建设等方式，逐步扩大市场份额。总体来看，

我国尿布行业正朝着多元化、高端化、品牌化的方向发展。

二、市场分析

2.1 市场需求分析

(1)
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 市场需求分析显示，全球婴幼儿尿布市场对产品的需

求持续增长，这一趋势主要受到以下几个因素的影响。首先，

随着全球新生儿数量的增加，尤其是在发展中国家，尿布的

需求量随之上升。据统计，2019 年全球新生儿出生率约为

14.6‰，预计到 2025 年将略有下降，但总体需求量仍将保

持稳定增长。其次，随着消费者对婴幼儿护理用品品质要求

的提高，对尿布的功能性、舒适性和安全性等方面的需求不

断升级。例如，宝洁公司的“Pampers”品牌尿布就因其高

品质和多项专利技术而受到消费者的青睐。

(2) 在具体的市场需求方面，一次性尿布仍然占据主导

地位，其市场份额最大。据市场研究报告，2019年一次性尿

布在全球尿布市场中的占比约为 70%，预计未来几年这一比

例将保持稳定。此外，可重复使用尿布和混合型尿布的市场

份额也在逐渐增长，尤其是在环保意识较强的地区。以欧洲

为例，由于环保法规和消费者意识的提升，可重复使用尿布

的市场份额已经从 2018 年的 5%增长到 2019 年的 6%，显示

出良好的市场潜力。以我国为例，一些初创品牌如“米氏”

等，通过提供高品质的可重复使用尿布，在市场上获得了不

错的反响。

(3) 市场需求还受到消费者购买力的影响。随着经济的

发展，中高收入家庭的比例逐年上升，这些家庭更愿意为高

品质的尿布产品支付更高的价格。根据调查，2019年全球尿

布的平均零售价格为 3.5美元，而在一些经济发达地区，如
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美国和日本，平均价格已超过 5美元。此外，随着电子商务

的普及，消费者可以通过线上平台购买到更多样化的产品，

这也进一步推动了市场需求的发展。例如，亚马逊和阿里巴

巴等电商平台上的尿布销售额逐年增长，已成为推动尿布行

业增长的重要动力。
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2.2 市场供给分析

(1) 在市场供给方面，全球尿布行业由多个国家和地区

的企业共同构成，形成了多元化的竞争格局。主要的生产国

包括中国、美国、日本、韩国和印度等，这些国家的企业在

全球尿布市场中占据着重要地位。据统计，2019年全球尿布

市场的主要供应商中，中国企业的市场份额约为 30%，美国

和日本企业的市场份额分别为 20%和 15%。以中国为例，国

内知名尿布品牌如“帮宝适”、“安儿乐”等，凭借其品牌

影响力和产品质量，在国内市场占据领先地位。

(2) 市场供给结构方面，一次性尿布仍然是市场的主流

产品，其生产技术和规模都相对成熟。根据行业报告，2019

年全球一次性尿布的生产量约为 500亿片，预计未来几年将

保持稳定增长。与此同时，可重复使用尿布和混合型尿布的

市场份额也在逐渐扩大。特别是在欧洲和北美等发达地区，

这些环保型尿布的市场份额逐年上升。例如，英国的可重复

使用尿布市场份额从 2018 年的 4%增长到 2019 年的 5%，显

示出环保意识对市场供给的影响。

(3)
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 在生产技术和供应链方面，尿布行业的供给能力得到

了显著提升。随着自动化生产线的应用和原材料供应的稳定，

尿布的生产效率得到了很大提高。例如，在中国，一些大型

尿布生产企业如恒安国际、金光集团等，通过引进先进的自

动化生产线，实现了生产效率的提升和成本的降低。此外，

供应链的优化也使得尿布产品能够更快地到达消费者手中。

以“帮宝适”为例，其通过在全球范围内建立生产基地和物

流网络，实现了产品的高效供应和快速配送，从而满足了不

同地区消费者的需求。总体来看，尿布行业的市场供给正朝

着规模化、高效化和多元化的方向发展。

2.3 市场竞争格局

(1) 全球尿布市场竞争格局呈现多元化特征，主要竞争

者包括宝洁（Pampers）、金佰利（Huggies）、尤妮佳

（Moony）等国际知名品牌，以及在中国、印度等新兴市场

迅速崛起的本土品牌。这些品牌通过不断的创新和市场营销

策略，争夺市场份额。据市场调研数据显示，2019年宝洁的

“Pampers”品牌在全球尿布市场中的份额约为 20%，金佰利

的“Huggies”品牌份额约为 15%，而尤妮佳的“Moony”品

牌份额约为 10%。在中国市场，本土品牌如帮宝适、安儿乐

等也占据了相当的市场份额。

(2)
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 市场竞争主要体现在产品创新、品牌建设和渠道拓展

三个方面。在产品创新方面，各大品牌不断推出具有独特功

能的产品，如防漏、超薄、夜用等，以满足不同消费者的需

求。例如，宝洁的“Pampers”品牌推出了“超薄干爽”系

列，旨在提升产品的舒适度和干爽度。在品牌建设方面，国

际品牌通过全球化的营销策略和赞助活动，提升品牌知名度

和美誉度。本土品牌则更加注重本土化营销，通过参与公益

活动、与母婴渠道合作等方式，增强消费者对品牌的认同感。

在渠道拓展方面，线上电商平台和线下母婴店成为品牌竞争

的新战场。例如，阿里巴巴旗下的天猫和京东等电商平台，

为尿布品牌提供了广阔的销售渠道。

(3) 尽管市场竞争激烈，但市场集中度相对较高。在

2019年，全球前五大的尿布品牌占据了市场总份额的 60%以

上。这种集中度较高的市场格局使得品牌之间的竞争更加白

热化。为了在竞争中脱颖而出，品牌们纷纷采取差异化战略。

例如，尤妮佳的“Moony”品牌通过推出针对不同年龄段婴

幼儿的尿布产品线，实现了市场细分。同时，一些新兴品牌

通过专注于特定功能或环保理念，如使用可降解材料、提倡

可持续消费等，也在市场上找到了自己的定位。此外，随着

消费者对个性化需求的追求，定制化尿布服务也逐渐成为市

场竞争的新趋势。

2.4 市场发展趋势

(1) 市场发展趋势之一是产品功能化。随着消费者对婴
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幼儿护理用品需求的提升，尿布产品正朝着更加功能化的方

向发展。例如，市场上出现了具有智能监测、防过敏、调节

体温等功能的新型尿布，这些产品能够更好地满足不同婴幼

儿的护理需求。

(2) 环保意识的增强也推动了尿布市场的发展趋势。越

来越多的消费者开始关注尿布的环保性能，可降解材料和有

机棉等环保型尿布产品因此受到青睐。预计未来，这类产品

将在市场上占据更大的份额，推动整个行业向可持续发展方

向转型。
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(3) 电子商务的兴起为尿布市场带来了新的增长点。线

上销售渠道的便捷性和产品多样性吸引了大量消费者，尤其

是在年轻父母群体中。随着移动支付的普及和物流服务的优

化，线上尿布市场的规模预计将持续扩大，成为推动尿布行

业增长的重要力量。

三、产品与技术

3.1 产品类型及特点

(1) 尿布产品类型多样，主要包括一次性尿布、布尿布

和混合型尿布。一次性尿布以高分子吸水材料为主要成分，

具有吸水性强、使用方便等特点，是目前市场上最常见的产

品类型。例如，宝洁公司的“Pampers”品牌一次性尿布在

全球市场占有较高的份额，其产品以超薄、干爽、防漏等特

性受到消费者欢迎。据统计，2019年一次性尿布在全球尿布

市场中的占比约为 70%。

(2) 布尿布则采用棉、竹纤维等天然材料，注重环保和

婴幼儿的皮肤健康。布尿布可重复使用，通过定期清洗和晾

晒，减少了对环境的负担。例如，美国品牌“BumGenius”

推出的布尿布，以其高品质和舒适度在市场上获得了良好的

口碑。据调查，2019年布尿布在全球尿布市场中的占比约为

10%，且这一比例逐年上升。

(3)
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 混合型尿布结合了一次性尿布和布尿布的优点，具有

一次性尿布的便捷性和布尿布的环保性。这种尿布通常采用

可洗内衬和一次性外层设计，既方便又环保。例如，德国品

牌“Babynest”推出的混合型尿布，因其独特的设计和良好

的用户体验，在市场上获得了较高的评价。据市场数据显示，

混合型尿布在全球尿布市场中的占比约为 5%，且这一比例预

计在未来几年将继续增长。

3.2 关键技术分析

(1) 尿布行业的关键技术主要包括吸水材料、透气材料、

防漏材料和智能监测技术。吸水材料是尿布的核心技术之一，

它决定了尿布的吸水性和干爽度。目前，尿布行业普遍采用

的高分子吸水材料（SAP）具有极高的吸水能力，能迅速吸

收并锁住大量水分。根据行业报告，2019年全球尿布市场对

SAP的需求量约为 500万吨，其中宝洁公司的“Pampers”品

牌尿布就使用了先进的 SAP技术，有效提升了产品的吸水性

能。

(2) 透气材料的应用也是尿布技术进步的重要标志。透

气材料能够保持尿布的干爽，同时减少对婴幼儿皮肤的刺激。

常用的透气材料包括聚丙烯（PP）和聚乙烯（PE）等，它们

具有良好的透气性和防水性。例如，金佰利公司的

“Huggies”品牌尿布采用了三层透气设计，有效提高了产

品的透气性，减少了红屁屁等皮肤问题的发生。此外，透气

材料的应用也使得尿布更加舒适，提升了消费者的使用体验。
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(3)
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 防漏技术是尿布行业另一项关键技术。随着消费者对

尿布品质要求的提高，防漏性能成为衡量尿布质量的重要标

准。现代尿布通常采用复合型防漏设计，包括防漏底边、防

漏侧边和防漏背带等。例如，尤妮佳的“Moony”品牌尿布

通过采用立体防漏设计，有效防止了侧漏和后漏问题。此外，

一些品牌还推出了智能防漏尿布，如“Goodnites”品牌，

通过内置传感器监测尿量，提前预警，避免漏尿。这些技术

的应用不仅提升了尿布的实用性，也为消费者提供了更加安

全、舒适的护理体验。

3.3 技术发展趋势

(1) 技术发展趋势之一是智能化和个性化。随着物联网

和大数据技术的发展，尿布行业正朝着智能化方向发展。智

能尿布产品能够通过内置传感器实时监测婴幼儿的尿量和

体温，甚至可以通过移动应用向家长发送警报，提醒他们及

时更换尿布。例如，美国品牌“Goodnites”推出的智能尿

布，结合了移动应用，为家长提供了便捷的育儿体验。同时，

个性化定制也成为趋势，品牌通过收集消费者数据，提供定

制化的尿布产品，满足不同婴幼儿和家庭的特殊需求。

(2) 环保和可持续性是尿布技术发展的另一大趋势。随

着全球环保意识的提升，尿布行业正努力减少对环境的影响。

这包括开发可降解材料、提高产品的耐用性和可回收性。例

如，一些品牌开始使用生物降解材料生产尿布，如玉米淀粉

和聚乳酸（PLA），这些材料在自然环境中能够更快分解，



研究报告

- 12 -

减少对环境的负担。此外，一些品牌还推出了可洗尿布，通

过重复使用，减少了一次性尿布对环境的影响。

(3)
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 功能性和舒适性是尿布技术发展的关键。消费者对尿

布的要求越来越高，不仅希望产品具有防漏、吸水等功能，

还希望尿布能够提供舒适的穿着体验。因此，尿布制造商不

断研发新的材料和技术，以提升尿布的舒适性。例如，一些

品牌推出了超薄型尿布，减少了尿布对婴幼儿皮肤的压迫感；

还有品牌通过添加天然成分，如芦荟、燕麦等，来减轻尿布

对婴幼儿皮肤的刺激。这些技术进步不仅提升了尿布的性能，

也为消费者带来了更加优质的护理体验。

四、产业链分析

4.1 产业链结构

(1) 尿布产业链结构复杂，涉及多个环节和参与者。首

先，产业链上游是原材料供应商，包括纸浆、高分子吸水材

料（SAP）、无纺布等。这些原材料是尿布生产的基础，对

产品的质量和性能有着重要影响。例如，全球最大的 SAP生

产商之一，美国 Evonik Industries公司，其产品被广泛应

用于各大品牌的尿布生产中。

(2) 中游是尿布的生产商，它们负责将原材料加工成成

品尿布。这一环节通常包括自动化生产线、质量控制和包装

等环节。全球知名的尿布生产商如宝洁（Pampers）、金佰

利（Huggies）等，都拥有自己的生产基地和先进的生产技

术。以宝洁为例，其全球设有多个生产基地，实现了全球范

围内的产品供应。

(3)
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 下游是销售渠道，包括线上电商平台、母婴店、超市

等。这些渠道负责将尿布产品销售给消费者。随着电子商务

的兴起，线上渠道在尿布销售中的比重逐年上升。例如，阿

里巴巴旗下的天猫平台，已成为众多尿布品牌的重要销售渠

道。此外，线下母婴店和超市也是尿布销售的重要阵地，它

们为消费者提供了便利的购买体验。在整个产业链中，各个

环节之间相互依存、相互促进，共同推动了尿布行业的发展。

4.2 主要参与者

(1) 在尿布产业链中，主要参与者包括国际知名品牌、

本土品牌以及原材料供应商。国际知名品牌如宝洁

（Pampers）、金佰利（Huggies）和尤妮佳（Moony）等，

在全球市场占据领先地位。宝洁的“Pampers”品牌在全球

尿布市场中的份额约为 20%，是市场上最畅销的品牌之一。

金佰利的“Huggies”品牌同样在全球范围内拥有较高的市

场份额，尤其在北美市场表现突出。

(2) 本土品牌在尿布市场中扮演着重要角色，尤其在新

兴市场如中国、印度等。这些品牌通常更了解当地消费者的

需求和偏好，能够提供更具针对性的产品和服务。例如，在

中国市场，帮宝适、安儿乐等本土品牌凭借其产品性价比和

良好的市场定位，赢得了大量消费者的青睐。据市场调研，

本土品牌在中国尿布市场中的份额逐年上升。

(3) 原材料供应商是尿布产业链的基石，全球最大的

SAP生产商包括美国 Evonik
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 Industries公司、日本触媒公司等。这些原材料供应

商为尿布生产商提供稳定的质量和供应，对整个产业链的稳

定运行至关重要。例如，Evonik Industries 公司的 SAP 产

品被广泛应用于宝洁、金佰利等品牌的尿布生产中，其市场

份额在全球 SAP市场中占据重要地位。此外，无纺布、纸浆

等原材料供应商也在此产业链中发挥着关键作用。

4.3 产业链上下游关系

(1) 尿布产业链的上下游关系紧密相连，各环节之间的

协同作用对整个行业的健康发展至关重要。上游原材料供应

商为产业链提供了必要的生产原料，如纸浆、高分子吸水材

料（SAP）、无纺布等。这些原材料的质量和供应稳定性直

接影响到中游生产商的产品质量和生产效率。例如，宝洁公

司作为全球最大的尿布生产商之一，对原材料的质量要求极

高，因此与 Evonik Industries等 SAP供应商建立了长期稳

定的合作关系。

(2) 中游生产商负责将原材料加工成成品尿布，这一环

节是产业链的核心。生产商通过自动化生产线、先进的技术

和严格的质量控制，确保产品的品质。同时，生产商与下游

销售渠道保持紧密联系，以便及时了解市场需求和消费者反

馈，从而调整生产策略。例如，金佰利公司通过其全球化的

供应链管理，确保了产品在全球范围内的稳定供应，并与零

售商、电商平台等建立了良好的合作关系。

(3)
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