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工人谁来管？ 答案：班组

班组谁来管？ 答案：班长（高高低低）

班组是企业管理的重点之一，企业管理的落    

脚点就在班组。

班组安全管理更是企业安全生产的重中之重。

但是，班组管理往往被忽视，班组长培养往    

往被忽略。
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班组安全管理的作用
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班组是企业生产经营活动最基层的单位， 班组职工既是企业完成安全生产各项目标的主要承担者和

实现者， 也是生产事故和职业危害的直接受害者。

基础不牢 地动山摇

l 班组是事故预防的第一阵地
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班组安全管理的作用
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l 98%以上的事故发生在生产班组
l 90%以上的事故是由于违章指挥、违章作业、隐患没能及时发现和消除等人为因素造成的
l 70%的死亡事故发生时都有人员在场

http://www.chemicalsafety.org.cn

l 绝大多数事故与岗位操作密切相关

山东金誉石化“6·5”   
爆炸事故

10死9伤

张家口“11·28”重   
大爆燃事故

班组安全管理的作用

23死22伤
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n 做好班组安全管理是减少和杜绝      

“三违”，保持企业安全生产形

势稳定的重要保障

n 有效遏制重特大事故，必须做好      

班组安全管理，落实班组长、班      

组成员的安全生产责任

n 企业安全基础管理落实到班组、 
体现在现场

n 班组安全管理是夯实企业安全     
基础，创建本质安全型企业，     
推进企业安全发展的关键环节

班组安全管理是减少“三违”、   
防止事故的有效途径

班组安全管理是强化企业安全    
基础管理的重要组成部分

班组安全管理的作用
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班组安全管理的作用——班组长的作用

培养人才的第一教练作用 ……………………..3

处理问题的组织协调作用 ……………………..2

思想政治工作的主体作用 ……………………..5

职业精神的第一榜样作用 ……………………..4

最后一道防线的把关作用 …………………..…7

承上启下的桥梁纽带作用 …………………..…6

日常管理中执行指挥作用 ………………… …. 1

班
组 

长
的
作
用
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班组长应开展的日常安全管理工作：

（1）开好班前会，做好“五同时”；

（2）班前、班中、班后的安全检查；

（3）制止、纠正、处理违章行为；

（4）及时组织风险识别、隐患整改；

（5）组织开展安全宣传和安全教育；

（6）处理异常，协助处理各种事故；

（7）管理好各种档案资料和台帐；

  （8）安排好交接班，做好交接班记录
（“十交五不接”原则）。

班组长应具备的安全管理素质

（1）要有认真负责的工作态度

（2）要有比较丰富的生产实践经验

（3）懂得有关的安全技术知识

（4）要有一定的科学文化知识

（5）会做思想工作

班组安全管理的作用——班组长应具备的安全管理素质
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安全生产五同时.docx
十交五不接原则.docx
http://www.chemicalsafety.org.cn


临时安全负责人： 安全员不在岗时， 班组长必须明确安
全代管人员； 班组长不在岗时， 安全员有权安排班组有关 
人员处理与安全有关的工作。

他
人
员
作

安全员： 班组应按要求设置兼职安全员，其职责是协助
班组长开展班组安全管理工作。

群众安全监督员： 班组应按要求设兼职的群众安全监督
员， 其业务受车间工会的领导。
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班组安全管理的作用——其他人员作用

员工： 岗位安全生产的直接责任人。

用

其
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班组安全管理的关键环节
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n 对安全的重视程度100%
n 安全隐患排查、整改、复查验收100%
n 风险动态掌控100%
n 安全承诺100%
n 责任追究100%

n 当班隐患不排除不离现场
n 作业场所条件发生异常变化不离现场
n 出现突发问题不离现场
n 没有给下一班创造良好安全条件不离现场

n 始终把风险识别、事故预防作为安全工作的    
重中之重

n 始终把HSE建设作为一项永不竣工的工作
n 始终把现场管理作为安全工作的中心

五个        
100%

四个
“不离”

三个
“始终”
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班组安全管理的关键环节

班
组
安
全
管 

理
的 

要 

求
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n 尘、毒、噪检测
n 环境卫生

n 通风、照明
环

n 定置管理
n 目视管理物

n 建立责任制
n 制定安全规程

n 安全培训教育
管

n 培训上岗
n 健康体检

n 特殊工种持证上岗
n 按章操作人

n 安全防护装置齐全 n 警示标识齐全
n 定期维护、保养机人

现场

环

班组安全管理的关键环节

机

物
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操作规程
全员安全生产责任制
巡回检查制度

交接班制度

教育培训、班组安全活动制度 
设备维护保养制度
作业现场安全管理制度

劳动保护用品的使用制度        
安全生产奖惩制度

关键环节一：班组安全管理制度

班组安全管理的关键环节——关键环节一：班组安全管理制度
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惩处要严
严格执行，严肃查处，是执行制度的重要手段

奖罚要严
有功及时表扬，有过严肃对待，功过奖罚分明

监督要严
班组要有良好监督机制，形成互相监督气氛

自律要严
班组长应率先垂范，自觉公平执行班组制度

班组安全管理制度

班组安全管理的关键环节——关键环节一：班组安全管理制度
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班组安全管理制度

班组安全管理的关键环节——关键环节一：班组安全管理制度
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培养良好的工作习惯

从员工身边的事抓起

上班时间公私分明

规范 
行为
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无内容、无重点

走过场、时间短

东拉西扯、没有任务、 
没有安全注意事项

关键环节二：班前班后会

班组安全管理的关键环节——关键环节二：班前班后会

班前班后会    
存在的问题

流于形式

敷衍了事

丢三落四

“化危为安” 线上讲堂                                                                                                                                                        http://www.chemicalsafety.org.cn

技

内 容 作 用

巧
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班后会上， 班组长小结完成当天任务和
执行安全规程的情况， 既要肯定好的一 
方面， 表扬好人好事， 又要找出存在的 
问题和不足； 同时还要激励班组成员安

全工作的积极性， 增强自我保护意识的 
能力， 帮助他们端正认识， 克服消极情 
绪， 以达到安全生产的共同目的。

班前会上， 要突出“三交” （交任务、

交安全、交措施） 和“三查” （查工作    
着装、查精神状态、查个人安全用具）， 
并根据当天生产任务的特点、设备运行    
状况、作业环境等， 有针对性地提出安    
全注意事项。

班组安全管理的关键环节——关键环节二：班前班后会
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关键环节三：工作交接
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安全工作内容主题明确、针对性强

要有仪式感，互喊安全口号

开展安全经验分享

现场交接（口头JSA ）

行为观察，注意员工情绪、思想    
状况变化

班组安全管理的关键环节——关键环节三：工作交接
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