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在当今经济高速发展的形势下，企业面临内外部环境发生着巨大的变化，信息技术、互联技术的蓬勃发展为企业管理提供了优越的管理工具，而政治、社会环境的变化，使得企业的市场需求不确定增加，企业面临着交货期、质量、成本、服务等多方面的改进压力。在新的经济形势下的竞争关系，仅靠企业自身已远远不能适应新的竞争环境，如何选择与之相适当的供应链管理模式，对企业的战略发展及提供竞争力至关重要。
供应链管理的重要内容是采购管理，采购策略又是采购管理的核心内容。随着市场经济的不断发展，对企业采购管理的要求不断提高，需要从安全、及时、经济三个方面出发，把握采购的全生命周期总成本最低的原则，从产品质量、交货周期、库存管理及资金使用等多方面加以控制。对于企业采购管理的要求不断提高，必然要求企业的采购策略能够适应供应链环境的变化进行持续优化调整。
基于以上背景，本文以NH公司为研究对象，利用新的经济形势下的供应链管理模式，分析NH公司采购策略中存在的问题和采购策略优化方向。NH公司为大型石油石化公司下属企业，但并未以基础石油化工产品为主，而是以精细化工产品为主，市场上同类产品竞争激烈，企业处于长期亏损，采购管理矛盾日益凸显。企业在采购策略中出现的问题也越来越多，如采购组织战略地位低、采购方式不灵活、采购流程冗长重点不明、供应商管理简单粗放、库存积压占用资金大等问题。针对这些问题，本文基于对供应链管理、采购管理、采购策略相关理论学习研究，并且通过对OX公司成熟先进的采购策略进行分析，将理论与实践结合得出采购策略一些优化启示。从而对NH公司采购策略问题进行深层原因分析，从采购组织、采购方式、采购流程、供应商管理、库存管理五个方面提出优化建议。特别是在供应商管理和库存管理方面，对NH公司的采购策略提出了创新的优化调整。在供应商管理方面，提出了分类分级进行供应商评估及关系管理优化建议。在库存管理方面，提出了库存精益管理及供应商库存管理优化建议。理论联系实际，希望提出的优化策略能够帮助NH公司提高其采购管理水平和市场竞争力，并且能够对类似企业在采购管理方面起到一定借鉴意义。
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