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定义和重要性

添加
标题

施工项目全过程成本控制是指在施工项

目的全过程中，对成本进行预测、计划、

控制、核算、分析和考核，以达到降低

成本、提高经济效益的目的。

添加
标题

施工项目全过程成本控制是项目管理的

重要组成部分，对于提高企业的竞争力

和经济效益具有重要意义。

添加
标题

通过有效的成本控制，可以合理地降低

工程成本，提高项目的盈利能力和市场

竞争力。

添加
标题

成本控制可以帮助企业优化资源配置，

提高资源利用效率，实现可持续发展。



成本控制的基本原则

动态控制原则：根据施工进度和实际情况，及时调整成本控制措施。

节约原则：在保证质量的前提下，合理控制成本，避免浪费。

全面控制原则：全员参与，对整个施工项目进行全过程成本控制。

目标控制原则：设定合理的成本控制目标，并对其进行跟踪和控制。



成本控制的基本方法

成本预测：根据历史数据和市场情况，预测项目成本，制定成本控制目标。

成本计划：根据项目进度和资源需求，制定详细的成本计划，包括人工、材料、设备等费用。

成本控制：在项目实施过程中，实时监控各项成本支出，及时发现和纠正偏差，确保成本控制
在计划范围内。

成本核算：在项目结束后，对实际成本进行核算，分析成本偏差原因，总结经验教训，提高成
本控制水平。
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成本估算
l 确定施工项目全过程成本控制的目标和范围

l 收集和分析施工项目相关资料和数据

l 制定施工项目成本估算表，包括人工、材料、设备、间接费用等

l 对施工项目成本估算进行审查和调整，确保其合理性和准确性



成本预算

收集和分析施工项目相关资料和
数据

确定施工项目成本预算的目标和
要求

制定施工项目成本预算方案

审核和批准施工项目成本预算方
案



成本控制

制定成本控制
目标

建立成本控制
体系

实施成本控制
措施

监督与考核成
本控制效果



成本核算

分配成本费用

编制成本核算表

收集成本数据

确定核算对象



成本分析

确定施工项目成本计划

制定施工项目成本预算

实施施工项目成本控制

评估施工项目成本绩效



成本考核

考核周期：按月、季、年进行考
核

考核对象：施工项目全体成员 考核指标：成本节约率、成本超
支率等

考核结果应用：与奖惩机制挂钩，
激励员工积极参与成本控制
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人工成本控制

制定合理的人工成本预算 优化人员配置，提高工作效率

建立有效的激励机制，激发员

工积极性

加强员工培训，提高技能水平



材料成本控制

采购成本控制：选择优质供应商，进行价格比较，降低采购成本

存储成本控制：合理规划仓库布局，减少材料搬运成本，降低库存成本

领用成本控制：建立领用制度，规范领用流程，减少浪费和损耗

回收再利用：对废旧材料进行回收再利用，降低材料成本
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