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序言

在当前全球市场环境下，铜基钎料行业企业战略风险管理显得尤

为关键，其目标是为了保障企业的稳定发展和长远竞争优势。有效的

风险管理不仅可以帮助企业识别、评估和应对潜在的风险，还可以提

升企业对市场变化的适应能力，确保资源的优化配置。鉴于此，本文

旨在系统地探讨企业战略风险管理的理论基础、实施路径和效果评价，

以促进管理实践的进步。本文内容不可作为商业用途，只用作学习交

流。

一、战略制订框架

(一)、战略制订框架

战略制订框架是铜基钎料行业企业战略决策者在多个可选战略

方案中进行确定、评价和选择的有力工具。这一框架分为三个关键阶

段，每个阶段都有特定的方法和工具支持，使得整个战略制订过程更

为系统和有序。

第一阶段是信息输入阶段，它概括了制订战略所需的输入信息，

采用的方法包括 EFE矩阵、IFE矩阵和竞争态势矩阵。这一阶段的目

标是全面了解铜基钎料行业企业所处的外部环境和内部条件，为后续

的决策提供基础数据。
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