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一、工程简介
河西区X78中学工程位于北

京经济技术开发区X78地块，总
建筑面积12万m2 ,其中12#综合
楼为行政中心,建筑面积 

41990m2，地上四层，地下两层
（含夹层）为现浇钢筋混凝土
框架结构，精装修，其中地上
二层的报告厅面积为2073.03 

m2 ，518座位，。
特点：1、报告厅顶棚由60 

个独立云型波浪块吊顶构成，
整体排布效果由远及近呈30°
锐角上升；
2、电气管线埋设于吊顶内，外
为嵌入式筒灯；

报告厅透视效果图

报告厅吊顶构造图



二、小组概况
小组名称 天衣QC小组 本次课题 研究C型截面梁施工新方法

活动时间
成立时间

课题类型 创新型

小组注册
编号 THJS-QC-07

课题注册编号 QCKT-2015-0701
出勤率 100%

活动频率 10天/1次 人均QC教育 70小时

姓 名
性
别

职 务 职 称 学 历 分 工 组内工作

男 项目负责人 工程师 研究生 组 长 全面负责项目统筹、协调，总结规划。

男 技术负责人
工程师

QC小组骨干
大 本 副组长

活动部署、协调
成果整理及发布

男 执行经理 工程师 大 本 组 员 组织开展活动

男 生产经理 技术员 大 本 组 员 负责进行原因分析，制定对策实施

男 材料经理 工程师 大 专 组 员 负责提供项目所需材料

男 施工员 助理工程师 大 专 组 员
负责现场调查、数据收
集、效果检查。

男 技术员 助理工程师 大 专 组 员 现场实施

男 劳务队技术 高级工程师 研究生 组 员 现场实施

制表人： 制表日期：



三、选题理由

1.本工程报告厅层高较高为13.2m，且每个独立吊顶沿

30°角上升排列，每个独立云块自重平均40KG，如何保证

安装过程的质量控制是本工程一大难点。

2.小组成员组织4组有经验的工人小班组分别施工了4块相同

的样板试验段时，按工序统计了耗用工数据的平均值，统

计如下表：



三、选题理由
工序时间统计表

工 人
工
序

施工准备 龙骨及封板 吊装 面层处理 灯具安装

满堂架

搭设

满铺竹

胶板

吊杆

施工

放大

样

龙骨

拼装

基层

木龙

骨

面层

石膏

板

人工

安

装

腻子

施工

涂料

施工

开孔

穿线

安装

调试

- 组

耗

用

工

（

工  

日）

0.3 0.1 0.1 0.3 0.4 0.3 0.1 0.4 0.15 0.1 0.2 0.2

二 组 0.3 0.1 0.15 0.3 0.5 0.2 0.1 0.3 0.15 0.1 0.2 0.2

三 组 0.4 0.1 0.1 0.2 0.4 0.3 0.1 0.3 0.15 0.1 0.2 0.2

四 组 0.4 0.1 0.15 0.2 0.6 0.2 0.1 0.3 0.15 0.1 0.2 0.2

平均值 0.35 0.1
0.12

5
0.25

0.47

5
0.25 0.1

0.32

5
0.15 0.1 0.2 0.2

总平均值
0.45

1.1
0.32

5
0.25

0.4

合 计 2.525工日/块

由上表得出工人的平均施工工效为2.525工 日/块。

制表人：郝新民 制表日期：2015年9月20日



三、选题理由
查询公司施工定额所得工序时间统计表

制表人： 制表日期：

公司要求工人的平均施工工效为2.2工日/块。
小结：1、样板施工工效2.525工日/块需进一步提高才能满足公
司成本要求。

综上所述，小组成员一致认为传统的施工方法无法解决
施工工效低的问题，必须另辟蹊径，研讨新的施工方法。

工序

施工准备 龙骨及封板 吊装 面层处理 灯具安装

满堂架

搭设

满铺竹

胶板

吊杆

施工

放大

样

龙骨

拼装

基层

木龙

骨

面层

石膏

板

人工

安装

腻子

施工

涂料

施工

开孔

穿线

安装

调试

耗

用

工（工日）

0.3 0.1 0.1 0.2 0.3 0.3 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1

0.4 1.2 0.2 0.2 0.2

2.2工日/块



四、设定目标

1.确定本次活动的目标：

我们QC小组根据上述分析，经与业主、监理及QC小组成员
共同讨论研究，确定目标为：研制一种新的异型吊顶施工
方法，大大提高施工工效。

2.确定本次活动的目标值：
将施工工效提高至2.2工日/块。
3.目标值分析：

1 本工程为结构长城杯优质金奖工程，公司对本工程非常重
视，有完善的质量保证体系和严格的管理制度，公司主管
技术质量的领导经常到我项目部指导工作。
2 异型吊顶的施工工艺作为精装工程的必施项目，具有很高
的实用价值，迫切需要改变繁琐的施工工艺，工人的创新
积极性很高。



3 QC小组成员有丰富的施工管理经验、很强的技术能力、较高的
文化素质和创新敬业精神。其中研究生两人均为高级工程师，
参加过两项建筑施工专利的研究以及北京市优秀工程建设及创
优汇报。
4 小组成员调查了中建、中铁工地类似的异型吊顶施工，发现其
在严格交底、最大限度周转材料、合理安排施工、使用技术纯
熟工人的理想情况下，施工工效可达到2.2工日/块。

目标可以实现

小组成员确定最终课题为：

研究异型吊顶施工新方法

四、设定目标



1.提出方案
2015年9月21日在项目部会议室
召开了研究异型吊顶施工新方法的
专题研讨会，业主、监理QC小组成
员全数参加，由施工单位技术负责
人对传统的施工工艺从施工方法、
环境、成本等方面进行了分析，根
据目标要求，小组成员通过“头脑
风暴法”进行集思广益，并对小组
成员的“奇思妙想”进行整合、改
进，将那些内容相似或比较接近的
想法汇总在一起，编成一组；对 

无法归入任何一组的想法，另编
为一组。将总体结构用容易理解
的亲和图来进行了表示：

注：图为QC小组成员在
项目部会议室召开研究
异型吊顶施工新方法的
专题会。

五、提出方案，并确定最佳方案



轻质材料造型

1.1聚乙烯塑料装饰板

1.2铝塑板

1.2软膜天花

苯板切割造型

4.1大块聚苯板切削

分块拼装造型

1.对角四等分

2.角度折点分块

新型施工方法

五、提出方案，并确定最佳方案

制图人：宋 凯 制表日期：2015年9月25日

模具预制造型

1.制作GRC吊顶

2.喷涂硬质聚氨酯发泡

3.现浇泡沫混凝土



从亲和图中小组成员归纳出四类方案：

• 1. 轻质材料造型

• 2. 模具预制造型

• 3. 分块拼装造型

• 4. 苯板切割造型

五、提出方案，并确定最佳方案



2.方案比选 

轻质材料造型：

施工工艺：

制图人：李继荣

五、提出方案，并确定最佳方案

流 程 图

制图日期：2016年1月5日



五、提出方案，并确定最佳方案

实 施 图 片



2.方案比选 

模具化施工：

施工工艺：

制表人：宋 凯 制图日期：2016年1月5日

五、提出方案，并确定最佳方案

流 程 图



五、提出方案，并确定最佳方案

实 施 图 片



2.方案比选

分块拼装造型：

施工工艺：

制图人：郝新民

五、提出方案，并确定最佳方案

流 程 图

制表日期：2016年1月5日



五、提出方案，并确定最佳方案

实 施 图 片



2.方案比选 

苯板切割造型：

施工工艺：

制表日期：2016年9月25日

五、提出方案，并确定最佳方案

流 程 图
制图人：宋 凯



五、提出方案，并确定最佳方案

实 施 图 片



制图人：宋 凯 制表日期：2016年9月25日

五、提出方案，并确定最佳方案
3. 方案分析、评价、优选
小组成员从多角度、多方位考虑，对以上三种方案用L型矩阵进行对比分析，

具体见下表：
序号 方法 技术可行性 经济合

理性
可实施性 安全性 对其他施工

的影响
是否采用

方案一
轻质面层
材料法

1.方案主要采用轻质材料进行制作，
拼缝较难处理。

2.施工精度容易控制，地面拼装精度可
控性高。

较高 一 般 无安全隐患 较少 不采用

方案二模具化施
工法

1.方案主要采用轻质材料进行制作，骨
架构造简单。

2.施工精度容易控制，地面拼装精度
可控性高。

较高 高 无安全隐患 无 采 用

方案三分块施工
法

1.高空散件的安装效率低，耗费人工较
大。

2.散件安装累积误差的，且高空安装误
差消除困难。

一 般 一 般 无安全隐患 一 般 不采用

方案四
后做造型
法

1.方案主要采用轻质聚苯板进行制作，切
割工作量大、穿孔较难。

2.施工精度容易控制，地面拼装精度可
控性高。

低 低 有安全隐患 一 般 不采用



五、提出方案，并确定最佳方案

4.方案确定

QC小组成员通过对以上四种方案的对比分析，从技

术可行性（安全性、适用性）、操作难易程度（施工可

行性）、经济合理性（构造成本、使用成本），对以上

两种方案进行综合比较分析，最终确定方案二：

模具化施工法作为可行方案。



方案实施中必须研究解决的问题：

小组成员分别对制作GRC吊顶、喷涂硬质聚氨酯发泡吊

顶、现浇泡沫混凝土吊顶进行了理论分析，并绘制了最佳方

案分析评价表，数据如下：

五、提出方案，并确定最佳方案

制图人：宋 凯 制表日期：2016年9月25日



五、提出方案，并确定最佳方案
最佳方案分析评价表

方案一：制作GRC吊顶

考虑角度 分 析

技术特点

1 根据吊顶的尺寸及角度制作的方形模具。
2 将主次龙骨按照龙骨排布图组装好后敷

设于模具内并安装牢固。
3 专业GRC厂家现场浇筑、压缩。

经济合理性
经计算：材料（400）+人工（600）=1000元

注：材料费为模板、水泥、增强纤维、特殊
骨料、轻钢龙骨的价格。

制作周期 1d

施工工效 2工日/块

施工难易程度 GRC高密度板现场难以实现压缩



五、提出方案，并确定最佳方案

方案二：喷涂硬质聚氨酯发泡

考虑角度 分 析

技术特点

1 根据吊顶的尺寸及角度制作的方形模具。
2 将主次龙骨按照龙骨排布图组装好后敷

设于模具内并安装牢固。
3 使用小型发泡机现场分层喷涂。

经济合理性

经计算：材料（200）+人工（400）=600元

注：材料费为模板、聚氨酯发泡原浆、轻钢龙
骨的价格。

制作周期 0.9d

施工工效 1.8工日/块

施工难易程度 施工工艺简单易行



五、提出方案，并确定最佳方案

制图人：宋 凯 制表日期：2015年11月22日

方案三：现浇泡沫混凝土

考虑角度 分 析

技术特点

1 根据吊顶的尺寸及角度制作的方形模具。
2 将主次龙骨按照龙骨排布图组装好后敷

设于模具内并安装牢固。
3 使用商混现场浇筑。

经济合理性

经计算：材料（500）+人工（500）=1000元

注：材料费为模板、发泡混凝土及轻钢龙骨的
价格。

制作周期 1.2d

施工工效 2.4工日/块

施工难易程度 混凝土流动性大，不易成型



小组成员根据以上信息列出了分析评价表：

制图人：宋 凯 制表日期：2015年9月28日

通过上述分析论证，小组成员最终确定了
喷涂硬质聚氨酯发泡的施工方案。

五、提出方案，并确定最佳方案

方 法
材料

成本

人工

成本

施工

难度

施工

质量

施工

时间

拆模

难度

施工

工效 是否采用

制作GRC吊顶 400 600 难 一 般 短 一 般 低 不采用

喷涂硬质聚氨酯
发泡

200 400 易 高 短 易 高 采 用

现浇泡沫混凝土 500 500 难 一 般 长 一 般 一 般 不采用



根据最佳工艺流程找出控制点：

制图人：袁海华 制表日期：2015年9月29日

五、提出方案，并确定最佳方案
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